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当社は1939年創業、84年の歴史を持つベアリング部品鍛造メー
カーです。ベアリングは【産業の米】といわれており、あらゆる
機械に使用されます。その中でも当社は自動車向け分野で世界ト
ップクラスの生産量を誇り、国内で走るほぼ全ての車においても
ミヤケの製品が搭載されています。株式会社ミヤケは日本屈指の
ベアリング部品鍛造メーカーとして84年培った技術を基に100
周年またその先の未来を見据え、ものづくり企業として技術を高
め真に豊かな社会づくりに貢献していきます。

〒518-0001 三重県伊賀市佐那具町1626番地
TEL 0595-23-5111　FAX 0595-24-3860
HP http://www.miyake-net.co.jp/
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市民夏のにぎわいフェスタ開催！

開会の挨拶をする中井委員長

「楽市」物販の様子

伊賀の産業展

ステージイベント

キレイアートフェスタ

　8月19日（土）、「市民夏のにぎわいフェスタ2023」を開催いたしました。中心
市街地を舞台に商いの楽しさを知り、商売に挑戦したいという若者のきっかけ
づくりを行うことと、市内事業者を中心とした商業展開や文化的交流の実施に
より、市民にまちなかの魅力を再発見してもらうことを目的として、今回で21
回目の開催を迎えました。
　４年ぶりに銀座通りを歩行者天国にしての『楽市』をはじめ、空き店舗や駐
車場等を活用したワークショップ等の体験を行う『楽座』、伊賀市中心市街地
の各所で『にぎわい市』、伊賀市の様々な産業を担う企業が集い、事業の紹介
や体験･販売を行う『伊賀の産業展』、伊賀・名張で活躍する子どもを中心とし
た団体による『ステージ』、まちなかスタンプラリーや、市内幼稚園･保育園児
による「夏」がテーマの絵画展示を行う『まち歩き促進企画』といった様々な
企画で会場内が賑わい、ご来場のお客様にはお楽しみ頂けたことと思います。
　当フェスタ開催のため尽力いただいた各種団体･商店の皆さま、ご協賛をい
ただきました企業の皆さま、全てに深く感謝を申し上げます。誠にありがとう
ございました。
　今後とも「市民夏のにぎわいフェスタ」をよろしくお願いいたします。



上野商工会議所ニュース　2023.9.5｜3

　三重県商工会議所連合会（会長：伊藤歳恭）は、令和５年７月25日（火）ホテルグリーンパーク津にて、県内
12商工会議所の会頭（代理含む）・専務理事の出席のもと「令和５年度第１回通常会員総会」を開催し、令和４年
度事業報告および収支決算にかかる議案が満場一致で承認されました。
　伊藤会長は、挨拶の中で、令和４年度の県連活動を振り返り、『年度前半においては、コロナ禍での事業と雇
用を守る活動を、後半においては、ポストコロナを見据えた挑戦を柱として、各商工会議所と連携・協働し様々
な取り組みを展開した』と述べ、今後については、『ポストコロナに向けた様々な支援を各事業所に届けられる
よう、しっかりと取り組んでいきたい』と述べました。
　総会終了後は、各商工会議所 副会頭も参加し、JTB総合研究所　主席研究員　山下真輝氏による「世界のツー
リズム市場動向と訪日インバウンドの方向性」と題する講演が行われ、参加者は熱心に耳を傾けました。
　その後、講師等もご参加いただき、総勢65名で懇談会を開催し、有意義な交流、情報交換が行なわれました。

令和５年度第１回三重県商工会議所連合会通常会員総会を開催
令和５年７月25日（火） 

～令和４年度事業報告・収支決算を承認～

総会の様子 挨拶する伊藤会長 ▲講演会の様子（山下氏）

　８月25日（金）に、第11回三重県商工会議所連合会共
済増強キャンペーン（5/1 ～ 6/30）表彰式が津商工会
議所にて開催されました。上野商工会議所は、県下12
会議所の中、生命共済部門（口数部門）において第１
位（目標達成率218.1%）という成績をおさめ、伊藤歳
恭県連会長より表彰状とトロフィーを授与されました。

　キャンペーン期間中、当所職員やアクサ生命保険㈱
推進員が訪問させていただいた際にはお時間を取って
いただき、またご加入いただき、ありがとうございま
した。今後も、会員事業所様の福利厚生制度の向上と
企業経営の安定を各種共済制度でサポートし、頼れる
商工会議所を目指し努力してまいりますので、今後と
もよろしくお願い申し上げます。

第１１回三重県商工会議所連合会共済増強キャンペーン表彰式
～上野商工会議所が生命共済部門第１位を獲得～

伊藤会長から表彰状を授与される尾登専務理事

開　催　10月21日（土）～ 22日（日）
時　間　21日（土）午前10時～午後８時まで
　　　　22日（日）午前９時～午後７時まで
参加費　2,000円
場　所　白鳳プラザ
　　　　（伊賀市上野東町2957番地（本町通り））
対　象　上野商工会議所食品工業部会所属事業所
申込み締め切り　９月13日（水）
　出展ご希望の方や詳細については、事務局まで
お問い合わせ下さい。

「第12回伊賀発 食品産業フェスタ」の
出展者募集
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会議所の動き会議所の動き
そろばん体験講座　８月５日㈯

金融理財部会　視察研修会ならびに総会を開催　８月９日㈬

　今年で11年目の開催となる『そろばん体験講座』を
開催し、小学１年生から３年生の25名の方が参加しま
した。日珠連上野支部の先生方による丁寧な指導によ
り、参加者ははじめてそろばんに触れ、フラッシュあ
んざん等を楽しく体験していただきました。
　そろばんを使うと数字に強くなり計算が早くなる、
右脳が鍛えられ、集中力・記憶力・判断力・忍耐力な
どがつき、脳のトレーニングになります。この体験講
座をきっかけに、たくさんの子どもさんが珠算・あん
ざんに興味をもち、楽しく学んでいただければと思っ
ています。

　金融理財部会は、視察研修会ならびに総会を開催し、
愛知県岡崎市へ出向きました。行きの車中で総会を開
催し、令和4年度事業報告並びに収支決算報告、令和
５年度事業計画（案）並びに収支予算（案）について承認
されました。
　視察研修会では、現在放送中の大河ドラマ『どうす
る家康』のロケ地である岡崎市の地域の魅力や観光地
に向けた取組み等をみせていただくことを目的とし、

「どうする家康　岡崎 大河ドラマ館」と「岡崎城天守
閣」を訪れました。徳川家康公が生まれた地である岡
崎市では、大河ドラマの放送にあたり、2024年１月ま
での期間限定で大河ドラマ館が設置されています。メ
イキング映像の上映や人物紹介パネルの展示などが行
われており、大河ドラマの世界観が存分に体感できる

施設となっておりました。また、岡崎城天守閣には歴
史資料が多数展示されており、５階の展望室からは城
下町岡崎市内を一望することができました。
　午後からは、「株式会社まるや八丁味噌」様の蔵見
学させていただきました。創業延元二年（1337年）、
岡崎城から西へ八丁の距離に佇み、醸造業から始まり
江戸時代から始まった八丁味噌造り。６尺の大きな木
桶に３トンもの重石を積上げ、二夏二冬の歳月をかけ
た天然醸造で熟成する伝統製法で、長年の歳月が醸し
出す伝統の味を守られており、その伝統の技と奥深い
味わいを知ることができました。
　一日を通して参加者一同大いに見聞を深めると共
に、和やかに交流と懇親を深め、有意義のうちに視察
研修会を終えることができました。

楽しくそろばん体験

「まるや八丁味噌」のみそ蔵見学「どうする家康 岡崎 大河ドラマ館」前にて
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会議所の動き会議所の動き

青年部だより

異業種交流懇談会　『視察研修旅行』開催　８月22日㈫

８月例会『臨時総会及び各事業報告会』開催　８月９日㈬

　異業種交流懇談会（岡田直也座長）の８月例会とし
て毎年恒例の視察研修旅行を実施致しました。今回は
12名が参加し、豊田市の「とよた ecoful town」を訪
問致しました。国からSDGs未来都市として選定され
ている豊田市が、次世代の先進技術を集約し、持続可
能な社会の実現に向けた取組みを紹介する施設です。
　スタッフの方による案内の下、メインのパビリオン
では豊田市の歴史や特色、持続可能なまちづくりを目
指す取り組みなどを紹介いただき。水素ステーション

（東邦ガス・岩谷産業）とスマートハウス（トヨタホー
ム）にて環境にやさしいエネルギーや住宅について見
学し、参加者一同、地球温暖化やSDGsを見つめ直し
ていく良い機会となりました。
　本会は企業の中心を担う若い会員が集い、毎月の例
会を通して経営感覚を高め合うことで、「相互の連携
を強化することにより、企業経営の円滑化及び活性化
に寄与し、もって地域経済の振興に資する。」という

目的のもと活動しております。現在24名の会員が参加
しており、新規の入会も随時募集しております。入会
ご希望の方は、上野商工会議所事務局 （☎️0595-21-
0527）までお問い合わせ下さい。

　ハイトピア伊賀３階において臨時総会を開催しまし
た。臨時総会では令和６年度・令和７年度の次期会長
予定者の選考が行われ、㈱シン・ライフクリエイトの
樋口信吾君に決定しました。西尾会長の任期も残り６
か月近くとなりましたが、35周年事業など多くの事業
が残っています。次期会長に引き継いでいけるように
残りの期間も気を引き締めていこうと思います。また
臨時総会の後には、２月に開催する予定の35周年事業
の中間報告会と、８月に開催された市民夏のにぎわい
フェスタの事業報告を、青年部会員向けに行い会員へ
の周知を行いました。35周年事業の企画説明を行う前山実行委員長

「とよた ecoful town」前にて

◎詳しくは、上野商工会議所　総務課までお問い合わせください。（TEL 0595-21-0527）
◎簿記２級・３級は、ネット試験も実施しています。ネット試験会場での随時施行となります。詳細やお申込みは日商ホームページ

をご確認下さい。https://www.kentei.ne.jp

令和５年度　後期分商工会議所検定試験日程
検定試験種目

日 商 簿 記

珠 　 算

回

第165回

第166回

第229回

第230回

級

１～３級

２～３級

1 ～ 10級
段位

試　験　日

令和6年
2月25日（日）

令和5年
11月19日（日）

令和6年
2月11日（日）

令和5年
10月29日（日）

受験申込期間

1月9日（火） ～ 1月29日（月）
（【ネット】～ 1月24日（水））

10月2日（月） ～ 10月23日（月）
（【ネット】～ 10月18日（水））

9月4日（月） ～ 9月21日（木）

12月18日（月）～1月11日（木）

受験料（税込）

１級：7,850円
２級：4,720円
３級：2,850円

１級：2,340円
２級：1,730円
３級：1,530円

４級〜６級：1,020円
７～ 10級・暗算：910円

段位（珠算・暗算）：2,950円

Let’s try !
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お役に立ちます！中小企業相談所
商工会議所サービス情報！！ 相談はいつでもどこでも…

税
務

労
務

経
営

　伊賀市では、全国的にエネルギー価格が高騰している状況下において、
市内の中小企業者に対して、事業継続のための支援金を交付します。

◦交付対象　令和４年７月から令和５年６月の期間で、任意の１ヵ月において、ガソリン、軽油、重油、
灯油、電気、ガスの経費（以下、「エネルギー経費」という。）支出がある、下記「対象事業者」
の⑴～⑹の全ての要件を満たす者

以下のすべてを満たす者が対象となります。
⑴中小企業法第２条第１項の中小企業者および同条第５項の小規模事業者に該当する者
　（以下、「中小企業者」（※１）という。）
⑵伊賀市内で事業を営んでいる者で、対象期間にエネルギー経費の支出がある者
⑶令和５年６月以前から事業を営んでいる者で、今後も市内で事業を継続する意思がある者
⑷法人の場合は、伊賀市内に本社又は事業所を置いている者、個人事業者の場合は、伊賀市内で事

業を営んでおり、その事業による収入が主たるものである者（確定申告書の「収入金額等」でそ
の事業による収入の金額が最も多いこと）

　a.（法人）本社が市外にあり、市内に事業所・店舗等がある：対象
　b.（法人）本社が市内にあり、市外にも事業所・店舗等がある：対象
　c.（個人事業者）自宅が市外にあり、市内に事業所・店舗等がある：対象
　d.（個人事業者）自宅が市内にあり、市外のみに事業所・店舗等がある：対象外
⑸原則、確定申告を行っている者
⑹申請時点において、市税に未納がない者

●交 付 額　令和４年７月から令和５年６月までの任意の１ヵ月（歴月単位：１日～同月末日）のエネ
ルギー経費支払額の100％の額。（最大10万円、千円未満切捨て）

●対象経費　支援金の対象となるのは、令和４年７月から令和５年６月までの任意の１ヵ月において、
伊賀市内の事業所等で、事業を実施するに要したエネルギー経費*の合計額

　　　　　　＊ガソリン、軽油、重油、灯油、電気、ガス（水道を除く）
●申請方法　郵送による提出
●公募期限　11月30日（木）※消印有効

申込書は伊賀市ホームページからダウンロードください。
https://www.city.iga.lg.jp/0000008977.html
上野商工会議所窓口でもお渡ししています。

問合せ先　事業継続支援金窓口（伊賀市商工労働課内）　電話：0595-41-2150（平日午前９時～午後４時）

伊賀市中小企業エネルギー価格高騰対策事業継続支援金

11月30日㈭まで！！
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現　状
　令和５年１～６月の業況は、「良い・やや良い」が28.9%

（前期19.7%）、「やや悪い・悪い」が36.2%（前期52.1%）
となった。DI値は▲7.3（前期▲32.4）となり、前期調査
時に比べ25.1ポイント改善する結果となった。
　 業 種 別 のDI値 を 見 る と、 製 造 業 が0.0（ 前 期 ▲
18.8）・建設業が▲41.1（前期▲20.0）・小売業が▲30.0

（前期▲43.7）・飲食業が83.3（前期▲16.7）・サービス
業が15.0（前期▲53.9）となった。
　業種別では前期DI値と比較して、製造業・小売業・
飲食業・サービス業でマイナス幅の縮小がみられ改善
が見られた。一方で、建設業が悪化した。

見通し
　今後の見通しについては、「良い・やや良い」との
回答が20.5%、「やや悪い・悪い」との回答は37.3%、
ＤＩ値は▲16.8となった。
　現状のDI値（▲7.3）と比較すると、9.5ポイント業
況の悪化を見通している。
　業種別のDI値を見ると製造業が▲5.9・建設業が▲
47.0・小売業が▲25.0・飲食業が83.3・サービス業が
▲15.0となった。
　業種別に現状のDI値と比較すると、小売業が5.0ポ
イント、飲食業が0.0ポイントと現在の水準で推移す
る見通しである。一方で、製造業は5.9ポイント、建
設業は5.9ポイント、サービス業は30.0ポイント悪化を
見通す結果となった。

目立った変化等
【経営課題】
　経営上困っている問題について、「売上・受注の停
滞減少」が最も多く46.5%（前期61.5%）、「人件費以外
の経費増加」が36.6%（前期24.0%）、「原材料高及び不
足」が35.2%（前期38.5%）と上位を占めた。
　また、業種別では、建設業・小売業・サービス業で

「売上・受注の停滞減少」が最も多く、製造業・飲食
業では「原材料高及び不足」が最も多く、卸売業・交
通運輸業では「設備店舗の狭小老朽化」が最も多かった。
【設備投資】
　設備投資について、設備投資を実施した企業は10社 

14.1%（前期19.8%）であった。前期と比較して5.7ポ
イント減少した。
　業種別では、製造業が12.5%（前期17.2%）、建設業
が13.3%（前期12.5%）、卸売業が33.3%（前期20.0%）、
小 売 業 が0.0%（ 前 期0.0%）、 飲 食 業 が16.7%（ 前 期
25.0%）、サービス業が30.8%（前期38.9%%）、交通運
輸業が0.0%（前期66.7%）となった。業種別では、サー
ビス業が４社と最も多かった。

総　括
　上野商工会議所地区においては、現状では、業況が

「良い・やや良い」が28.9%（前期19.7%）、「やや悪い・
悪い」との回答が36.2％ (前期52.1％）となっており、
現状のDI値が▲7.3と前期と比べ25.1ポイント改善する
結果となった。経営課題では前回に引き続き「売上・
受注の停滞減少」が最も多くあがっている。
　今後の見通しのDI値については▲16.8となり、現状
より9.5ポイントの業況の悪化が見られ、引き続き厳
しく見通す結果となった。

◎上野商工会議所地区
◦調査対象280事業所　うち83事業所から回答
◦調査期間：令和５年６月15日（木）～７月３日（月）

令和5年1月～6月期　上野地区景況調査結果
～前期より改善も、今後の見通しは厳しく～

　伊賀市では徐々に国内外観光客の客足が戻りつつあり、飲食業とサービス業では、マイナスからプラスへ
DI値の大幅な改善が見られた。製造業と小売業も改善が見られ、全体の現状DI値は改善した。
　一方で、原材料高及び不足・光熱費等の経費増加が問題となり、経営課題として上位を占めている。
　今後の見通しでは、燃料や光熱費、原材料の相次ぐ値上げ等の影響により全ての業種で厳しく見通してお
り、業況の悪化はさらに進んでいくことが懸念される。

　県内12商工会議所では、地区の小規模企業を対象とした景況調査を年2回実施しています。
　上野商工会議所中小企業相談所では、このたび令和５年１月～６月期の調査結果をまとめましたので、
ご報告させていただきます。調査にご協力いただきました会員事業所の皆さま、ありがとうございました。

表１　DI値

表２　現状について（業種別）

全体

製造業

建設業

卸売業

小売業

サービス業

飲食業

その他
0 10 20 30 40 50

■良い　■やや良い　■変わらない　■やや悪い　■悪い

60 70 80 90 100

25.33.6 34.9 20.5 15.7

35.3 29.4 23.5 11.8

11.8 35.3 29.4 23.5

100

5.0 15.0 30.0 30.0 20.0

10.0 25.0 45.0 10.0 10.0

83.3 16.7

100.0

上野地区 三重県内
今期 前期 対比 今期 前期 対比

現　状 ▲7.3 ▲32.4 25.1 ▲18.2 ▲28.1 9.9
見通し ▲16.8 ▲24.0 7.2 ▲19.3 ▲31.5 12.2
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平成27年以降の推移表　※主要地点別1時間あたり平均通行量（車）
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1,000

1,200

②新天地
南口前

④岡三証
券前

⑤本町郵
便局前本
町通

⑥本町郵
便局前中
之立町通

⑬銀座中
央駐車場

前

⑭百五銀
行上野支
店前

⑮伊賀越
前

⑯西條ビ
ル前

⑦まちや
ガーデン

前

⑧まちや
ガーデン
前西通

①ハイト
ピア伊賀
前

■H27
■H29
■R１
■R３
■R５

723
965
727
821
845

205
181
153
138
139

102
80
70
82
84

138
109
110
83
94

41
31
31
44
46

1,020
939
751
833
891

900
930
776
852
885

657
706
590
510
523

565
580
500
428
398

111
85
77
78
78

26
29
26
24
20

0.083

平成27年以降の推移表　※主要地点別1時間あたり平均通行量（人）
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南口前

③新天地
内

④岡三証
券前

⑤本町郵
便局前本
町通

⑥本町郵
便局前中
之立町通

⑬銀座中
央駐車場

前

⑭百五銀
行上野支
店前

⑮伊賀越
前

⑯西條ビ
ル前

⑦まちや
ガーデン

前

⑧まちや
ガーデン
前西通

⑨丸之内
交差点

⑩白鳳門
前（白鳳
門通り）

⑪白鳳門
前（国道
通り）

⑫白鳳門
前（城見
通り）

①ハイト
ピア伊賀
前

■H27
■H29
■R１
■R３
■R５

158
151
147
113
127

81
75
114
30
30

65
32
63
46
36

74
60
53
36
30

55
49
67
28
21

62
60
47
34
30

68
57
30
59
48

48
35
43
38
35

57
58
52
33
27

22
32
24
16
12

66
42
43
36
34

21
19
15
20
11

88
87
68
66
57

53
28
15
33
18

42
59
34
40
21

20
21
21
15
8

通行量調査結果 調査日時…7月29日（土）9：00～18：00
　　　　　晴れ
調査場所…市内中心部11ヶ所（16地点）（調査地点一覧図参照）

　７月29日（土）市内中心部11 ヶ所にて通行量調査を実施いたしました。
小売商業を取りまく環境は一段と厳しく、消費者の購買行動も多様化しつ
つある状況下において、市内主要地点における歩行者、自動車の通行量を
的確に把握し、中心市街地の現状を認識するとともに、伊賀市中心市街地
活性化基本計画の数値目標指数のフォローアップを行うことを目的として
います。
　その結果をみると、１時間当りの平均通行量が最も多かったのは、人は
ハイトピア伊賀前で、車は銀座中央駐車場前でした。人の通行量は、全体
として減少傾向が続いている中、ハイトピア伊賀前で前回より増加がみら
れました。車の通行量は、ハイトピア伊賀前、本町郵便局前本町通、銀座
中央駐車場前、百五銀行上野支店前、伊賀越前で前回より増加、新天地南
口前、岡三証券前、本町郵便局前中之立町通で前回より微増がみられました。

⑪白鳳門前
　（国道通り）

⑩白鳳門前
　（白鳳門通り）

②
新
天
地
南
口
前

⑨丸之内交差点

上野市駅

⑤本町郵便局前
　本町通り

⑥
本
町
郵
便
局
前

　中
之
立
町
通
り

①ハイトピア伊賀前

④岡三証券前

⑭百五銀行
　上野支店前

⑬銀座中央
　駐車場前

⑮伊賀越前

⑯
西
條
ビ
ル
前

 
 

⑧
ま
ち
や
ガ
ー
デ
ン

伊
賀
前
西
通
り

⑦
まちや
ガーデン伊賀前

（Ｒ２５）

イ
オ
ン

ふ
れ
あ
い
プ
ラ
ザ

ヤ
オ
ヒ
コ

菅原神社

（
銀
座
通
り
）

（
中
之
立
町
）

（
城
見
通
り
）

市役所

農人町交差点

農人町〒

広小路駅

茅
町
駅

③新天地内

⑫
白
鳳
門
前

　（
城
見
通
り
）

※通行量調査地点　③・⑨～⑫は、人のみとなります。
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伊賀連携フィールド2023年度

新車・車検・タイヤ・保険・鈑金

車に優しい思いやり 愛と誠実車に優しい思いやり 愛と誠実
三重県伊賀市小田町743-2

ぎゅーとらさんパワーさん

　国際忍者研究センターの酒井です。国際ロマンス
詐欺、なんて言葉を聞いたことをある方は少なくな
いでしょう。高級スーツの男性が「自分は王族で莫
大な財産があるので、一部もらってほしい」とか、
水着姿の女性が、「あなたに会いに日本に行くので、
旅費が欲しい」なんてことを言って、お金をだまし
取る詐欺です。もちろん写真の人物は赤の他人で、
どこかの誰かがお金欲しさにやっている詐欺です。
忍者とは関係がなさそうですが、私のところにヘン
テコな自称「忍者」から連絡が来たので紹介します。
　「私の先代は茨城県甲賀市出身のヨシモト・タナ
カです。私は甲賀の有栖川一族の王で、忍術の継承

者です。あなたの宗家になって
あげます。」という内容のメー
ルがインドから届きました。茨
城県に甲賀市はないですし、ヨ
シモトもタナカも苗字ですし、
甲賀に有栖川一族なんて現存し
ませんし、なぜその王が忍術を
継承してインドにいるのでしょ
う。めちゃくちゃです。しかもどうして、「宗家に
なってあげます」なのでしょう。どうせなら「宗家
になってください」だろうと思いつつ、そっと迷惑
メールフォルダに移しました。

三重大学国際忍者研究センターだより 59の巻

「『軍法間林清陽』の発見と考察」要旨
甲賀流忍者調査団団員　福島嵩仁

　『間林清陽』とは、『万川集海』の原典とされる忍
術書であり、2021年12月に甲賀市甲南町葛木の神社
から中巻のみが発見された。本講は『間林清陽』に
記された忍術の具体的な中身を見ていくことで、『間
林清陽』とはどのような忍術書であるかを考察する
ものである。
　『万川集海』と比較すると、陽忍の忍術が圧倒的
に少なく、陰忍の忍術が多く記されていることが特
徴的である。これは、江戸期の兵学思想が盛んにな
る前の比較的古い時代に成立した忍術書であろうと
思われる。またその中には、他の忍術書には見られ
ない戦闘術の類が多く掲載されており、かつ、複数
人での戦闘や潜入、偵察を想定した忍術や武術が取
り上げられていた。「軍法」の題目どおり、個別の
忍者の技術だけでなく、軍の一員としての忍びの役

割にかかる技術が記載されていると考えてよいであ
ろう。その他、忍術書には滅多に出てこない隠し武
器や防具などが言及されており、非常に珍しい。
　『万川集海』では『間林清陽』と全く同じ記述が
見られないが、「古法ニ...」と古い忍術として紹介
している例があり、冨治林は『間林清陽』の忍術を
古い忍術と認識していたのであろう。他の資料を見
るに、『間林清陽』はおそらく伊賀で発生したもの
であると思われる。伊賀で別の巻が発見され、公開
されることで研究が進展することを願いたい。

2023年度前期市民講座第３回「『軍法間林清陽』の発見と考察」６月24日㈯
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　「たかだか数万円の出費で、何百万円もかけた商
品開発の失敗を防げるのですから、安いものです」。
先日聴いたセミナーで、日本百貨店のバイヤー日暮
学さんがこう指摘していました。数万円の出費とは、
地方の事業者さんが、東京に来て、さまざまなお店
を視察する際にかかる費用のことです。日暮さんは、
全国各地の食品や雑貨を、東京を中心とした店舗で
販売するセレクトショップのバイヤーです。地方で
ものづくりをしているなら、まず東京へ来て、その
商品が想定する売り場を実際に見て研究してほしい
というのです。
　店舗を観察することで、自分がつくろうとしてい
る商品は、どういったタイプのお店で好まれるのか、
店頭でどのように陳列・展示されているのか。競争
相手や競合状況はどうなのか。価格帯や差別化の争
点とその付加価値がどの程度販売価格に反映されて
いるのか。その売り場に来るお客さんは、どのよう
な人でどのような買い方をしているのか。あらかじ
め視点を決めて集中して臨めば、１日に10店舗くら
いは回れます。
　前述したのは商品開発の視点ですが、小売業視点
や広告業などのマーケティング視点、またお店を設
計・運営する視点もあります。私もかつてパソコン
市場の立ち上がり期に、記者として初めてその分野
の取材を担当した時、秋葉原のさまざまなタイプの
お店の売り場を毎日毎日観察しました。まずはその
業界のことを知るため、お店による品ぞろえの違い
や価格設定、人員の派遣の様子など。さらには店ご
とに違うお客さんのタイプ、店員との会話や質問の

様子を観察していました。
　そのうち、いくつかの店のスタッフとも顔見知り
になり、あまり表に出ないさまざまな情報も得られ
るようになりました。今でもとても役に立ったと思
うのは、商品の魅力と価格、新商品登場のタイミン
グでお客さんの顔つきが違ってくることや、商品ラ
インアップと価格設定の関係などに関する理論や実
践的な裏付けを学んだことです。
　実は、お店の中だけでなく、駅や空港、大きな交差
点のような空間も、広告のサイネージなど、ある種の
ビジネスにとってはそこが売り場になっています。ま
た、例えばスマホのアプリのように、ある種のサービ
スや商品にとってはそこが、まさに消費の現場であ
ることもあります。行き交う人々が、さまざまな形
で提供される商品やサービスに対して、どのような
関心を示し、どのように反応し行動しているのか、
観察するのはとても面白いことです。問題意識を
持った視点さえあれば、こうした現場はさまざまな
マーケットデータを提供してくれる情報の宝庫です。
　その昔、テレビでヒット番組を連発していた頃の
テレビプロデューサー、テリー伊藤さんと一緒に仕
事をした時、ヒットを生む秘訣（ひけつ）を聞いた
ところ、「君は女子高生の生活に興味あるか？」「あ
まり、ありません」「だからダメなんだよ。他人の
人生に興味を持たないヤツにヒット商品なんかつく
れないよ」と言われたのを今も思い出します。

日経BP総合研究所　上席研究員　渡辺　和博
◇渡辺　和博／わたなべ・かずひろ
　日経BP総合研究所 上席研究員。1986年
筑波大学大学院理工学研究科修士課程修了。
同年日本経済新聞社入社。IT分野、経営
分野、コンシューマ分野の専門誌編集部を経て現職。全
国の自治体・商工会議所などで地域活性化や名産品開発
のコンサルティング、講演を実施。消費者起点をテーマ
にヒット商品育成を支援している。著書に『地方発ヒッ
トを生む　逆算発想のものづくり』（日経BP社）。

「お店やお客の観察はこんなに面白い」

1,553件（内特別会員123件） 54.62%2,618件上野商工会議所　会員の動き 令和５年７月末会員数 組織率商工業者数
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　職場での人間関係が希薄になったということが、
よく聞かれます。特にコロナ禍以降、直接の会話の
機会が減り、職場以外での交流も以前よりハードル
が高いものに変化しました。また、ハラスメントを
意識して、プライベートの話題を避けようとするあ
まり、会話の糸口が見つからないということもあり
ます。
　さらには「相手の時間を奪うのでは」と気にし過
ぎて、同じ職場にいても、ちょっとしたやり取りま
でチャットなど文字ベースで送る人も増えました。
しかし実際には、適切な文章を考える方が時間がか
かり、相手の時間を奪ってしまっているという面も
あります。文字だけですと細かいニュアンスが伝わ
らず、一方的な解釈を生みがちです。よほど注意し
ても、読み間違い、勘違いによるトラブルが発生す
ることも多くあります。
　基本的に人は分からないことに対して想像力を働
かせて補完する傾向があり、行間を悪い方へ解釈し
がちなのです。それが積み重なると、ささいなこと
で大きなトラブルに発展しやすくなります。こうし
たトラブルを防止するためには、直接語り合うこと
が大切です。特に違和感や疑問があるときは、メー
ルなどの文字ツールではなく、対面で会話する、電
話をかけるなど直接のコミュニケーションを併用し
ましょう。

　不満や憤りを感じていても、ちょっと話すことに
よって誤解が解け、「なんだ、そんなことだったの
か」とあっけなく解決することは少なくありません。
毎日繰り返されるささいなやり取りのひずみが、心
をむしばんでいく元にもなります。「あーでもない、
こーでもない」と悩んだり、不快な想像を膨らませ
たりする前に、直接確認、質問することで、わだか
まりの解消に努めましょう。
　仕事だけでなく、一緒にお昼ご飯を食べるなど、
無理のない範囲で接することで、お互いの理解が深
まるきっかけにもなります。適度にコミュニケー
ションが取れている職場は、トラブルが起きにくく、
メンタル不調になりにくい傾向ですので、積極的に

「話すこと」を心掛けてみてください。
日本メンタルアップ支援機構　代表理事

大野　萌子

◇大野　萌子／おおの・もえこ
　法政大学卒。一般社団法人日本メンタル
アップ支援機構（メンタルアップマネー
ジャ資格認定機関）代表理事、公認心理士
師、産業カウンセラー、２級キャリアコンサルティング
技能士。企業内健康管理室カウンセラーとしての長年の
現場経験を生かした、人間関係改善に必須のコミュニ
ケーション、ストレスマネジメントなどの分野を得意と
する。防衛省、文部科学省などの官公庁をはじめ、大手
企業、大学、医療機関などで５万人以上を対象に講演・
研修を行い、机上の空論ではない「生きたメンタルヘル
ス対策」を提供している。著書に『よけいなひと言を好
かれるセリフに変える言いかえ図鑑』（サンマーク出版）
ほか多数。

「希薄な人間関係がメンタル不調に」

日　時　11月14日（火）10時～ 15時（二部入れ替え制）
場　所　阿山保健福祉センター
対象企業　伊賀市・甲賀市内を就業場所とし、管轄の

ハローワークに求人申し込みをしているま
たは申し込みができる企業・事業所

申込期間：９月15日（金）～９月29日（金）
※応募方法等詳しくは下記へお問い合わせください。
お問い合わせ
　ハローワーク伊賀　☎️21-3221
　伊賀市産業振興部商工労働課　☎22-9669

　９月１日から10日までの期間は「屋外広告物適正化旬間」として、全国各地で屋外広告物
に関する普及啓発が実施されます。屋外広告物はとても身近にあるものであり、事業所の
PRには欠かせないものでありますが、適正な設置がなされないと、景観を損ねたり、重大
な事故を引き起こしたりしてしまう可能性があります。
　近年、全国で屋外広告物の倒壊や落下による人身事故等が発生しており、三重県において
も平成30年10月以降、貼り紙などを除くすべての屋外広告物に点検が義務付けられており、
その対象には店舗等に設置された自家用の屋外広告物も含まれます。
　看板の事故を防ぐには、定期的な自己点検（サビの進行等）を行い、早期に補修を欠か
さないことが重要となっています。
　安全点検制度の詳細及び問い合わせ先は、QRコードからご確認ください。

三重県県土整備部都市政策課　☎059-224-2748

伊賀甲賀地域就職面接会の参加企業を募集しています

看板等の安全点検（自己点検）が義務付けられています

安全点検制度問い合わせ先



12｜上野商工会議所ニュース　2023.9.5

健
康
保
険
・
厚
生
年
金
の

ご
相
談
に
応
じ
て
い
ま
す

９
月
６
日
・
15
日

10
月
４
日
・
20
日

毎
月
第
１
水
曜
日
と
第
３
金
曜
日

令
和
２
年
８
月
よ
り
予
約
制
に
な
り
ま
し
た
。
必
ず
お
電

話
に
て
ご
予
約
の
上
、
お
越
し
く
だ
さ
い
。

※
社
会
保
険
相
談
は
午
前
10
時
〜
午
後
３
時
ま
で
で
す
。

※
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
の
影
響
に
よ
り
、
相
談

会
が
中
止
に
な
る
場
合
が
ご
ざ
い
ま
す
の
で
、
事
前
に

お
問
い
合
わ
せ
下
さ
い
。

予
約
・
お
問
合
せ
先　
津
年
金
事
務
所
お
客
様
相
談
室

　

☎
０
５
９
―
２
２
８
―
９
１
１
２

（
音
声
案
内
①
番
を
選
択
し
②
番
を
再
選
択
）

社
会
保
険
相
談
会

ベストセラー紹介
（コミック・文庫除く）

令和５年８月期　提供 岡森書店 白鳳店
　今年は司馬遼太郎生誕100周の年。『街道をゆく』
として書かれたもの以外の中から、それに繋がるその
土地に関する短いエッセイや評論を集めたものを、日
本縦断、北から順に掲載していくのがこちらの本。
　「上野と伊賀上野」は近畿圏のトップバッター。伊
賀上野を訪れた司馬先生は、東京の上野は伊賀上野が
由来という土地自慢を聞かされ、
その真相を独自に調べて実はこう
ではないかという自論を展開。
　藤堂高虎の史実から、伊賀上野
の上野が先！と当たり前のように
思っていましたが、諸説あるのも
また歴史。司馬説、読んでみてく
ださい。

『街道をゆく　夜話』
司馬遼太郎著　朝日新聞社　定価814円（税込）

三重のええとこ写真集
（ふがまるちゃん・桜山社・1,500円）

青瓜不動
（宮部みゆき・KADOKAWA・2,090円）

とにかく仕組み化
（安藤広大・ダイヤモンド社・1,760円）

どうする家康　三
（古沢良太　木俣冬・NHK出版・1,650円）

熟睡者
（クリスティアン・ベネディクト　ミンナ・トゥーンベリエル・サンマーク出版・1,760円）

①

②

③

④

⑤

今月のおすすめの１冊

（※おすすめの１冊は商工会議所にもあります。）

９
・
10
月
主
な
事
務
局
行
事

９
月

７
日
・
女
性
会　

健
康
と
美
容
に
関
す
る
講
習
会

　
　

・
に
ぎ
わ
い
忍
者
回
廊
整
備
事
業
勉
強
会

13
日
・
青
年
部
例
会

14
日
・
記
帳
継
続
指
導
相
談
会

　
　

・
女
性
会
役
員
会

15
日
・
事
業
環
境
変
化
対
応
型
支
援
事
業
「
個
別
経
営
相
談
会
」

　
　

・
県
連
専
務
理
事
会
議

21
日
・
日
商
第
１
３
７
回
会
員
総
会

　
　

・
健
康
診
断

23
日
・
三
重
大
学
忍
者
講
座

25
日
・
異
業
種
交
流
懇
談
会

　
　

・
制
度
改
正
等
の
課
題
解
決
環
境
整
備
事
業
「
電
子
帳
簿
等
保

存
制
度
の
実
務
ポ
イ
ン
ト
」

27
日
・
工
業
部
会　

新
入
社
員
及
び
若
手
社
員
研
修
会

29
日
・
三
重
県
知
事
へ
の
提
言
・
要
望

10
月

３
日
・（
仮
称
）
名
神
名
阪
連
絡
道
路
早
期
実
現
の
会
「
い
が
」
設
立
総
会

11
日
・
第
17
回
し
ん
き
ん
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ

　
　
　
「
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ェ
ア
２
０
２
３
」

20
日
・
事
業
環
境
変
化
対
応
型
支
援
事
業
「
個
別
経
営
相
談
会
」

20
〜
22
日
・
上
野
天
神
祭
の
ダ
ン
ジ
リ
行
事

25
日
・
事
業
環
境
変
化
対
応
型
支
援
事
業
「
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
実
務

対
策
講
座
」

　
　

・
県
連
専
務
理
事
会
議

26
日
・
東
海
ブ
ロ
ッ
ク
商
工
会
議
所
中
小
企
業
相
談
所
長
会
議

27
日
・
行
政
と
交
通
運
輸
部
会
員
と
の
懇
談
会

　当協議会では、まちなかの空店舗を借りたい人
と貸したい人をつなげるお手伝いをしています。

「出店者募集」の空店舗情報などもホームページ
に掲載していますのでご覧ください。
　また、チャレンジショップとして利用されたい
方への出店場所の紹介もしています。
　まちなかで空店舗をお探しの方、出店を検討中
の方、空店舗物件を貸したい方、ぜひご相談くだ
さい。ご連絡お待ちしています。
伊賀市中心市街地活性化協議会事務局
㈱まちづくり伊賀上野　☎51-5504

ホームページQRコード⇒

　法人企業経営者・経理担当者の方を対象に、法人税、消
費税等の誤りやすい事例をはじめ実務に役立つ情報を分か
りやすく説明します。
　また、「自主点検チェックシート（改訂版）」「インボイス
制度」の説明も行い、特別に質疑応答の時間を１時間もうけ
させていただきますので、この機会に是非ご利用ください。
日　時　９月26日（火）　14：00 ～ 16：00（予定）
会　場　名張産業振興センターアスピア４階　会議室F　
　　　　〒518-0729　名張市南町822-2
内　容　「わかりやすい会社の決算・申告の実務」について
講　師　上野税務署　法人課税部門　担当官
受講料　法人会、上野商工会議所、名張商工会議所、
　　　　伊賀市商工会の会員の方は無料
　　　　その他の方は、2,000円
　　　　事前に申し込みが必要です。
申込先　（一社）伊賀法人会　☎︎24-5774　FAX24-5796

まちなかへの出店・
チャレンジショップ出店希望者
空店舗物件登録者募集中！

決算・申告実務研修会の日程について


