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令和6年3月5日発行 第551号

2020年４月号から役員・議員様の事業所を紹介させていただいています。

今月の表紙

　LIXIL上野緑工場は、1964年に操業を開始し おかげ様で今年
60年目を迎えることになりました。設立当時は、伊奈製陶ポリ
バス工場として単体浴槽を中心に製造していました。その後、
INAX→LIXILと社名が変わり 、現在は主に「ユニットバス」を
製造しています。
　LIXILは、世界中の誰もが描く住まいの夢を実現するために、
日々の暮らしの課題を解決する先進的なトイレ、お風呂、キッチン
などの水まわり製品と窓、ドア、インテリア、エクステリアなど
の建材製品を開発、提供しています。
　現在、当工場では ライフスタイルにあわせた浴室「リデア」、
極上のリラックス空間を提案する「スパージュ」と様々なユニット
バスを生産しています。
　今後も 快適なバスライフをお客様に届け、地元の皆様に愛さ
れる工場を目指して参ります。

〒518-8089 三重県伊賀市西明寺2820
TEL 0595-23-1222　https://www.lixil.com/jp/

株式会社LIXIL 上野緑工場

会員ひろば掲載事業所募集中！！今月のTopics
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伊賀学検定＆伊賀学ジュニア検定開催…………………

伊賀流プレミアム付お買いもの券　取扱店募集について…

中小企業相談所だより（観光庁補助金に関する事業者向け説明会を開催します）…

令和5年7月〜12月期　上野地区景況調査結果………

会員ひろば（名阪アドベンチャーパーク）……………
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　令和５年12月２日、伊賀市の代表的な作家
である岸宏子さんの記念館がオープンしまし
た。岸宏子さんの代表作はどれでしょうか？

（第19回中級問題より）
　①忍ぶ糸　②かえり花
　③雪の花　④ある開花

　２月18日、19回目となる伊賀学検定を、ハ
イトピア伊賀・東京の２会場で開催しました。
初級52名、中級34名、上級23名、13歳から77
歳まで合計109名の方々が受検し、初級47名、
中級33名、上級５名の方が合格しました。
　芭蕉や忍者、歴史から雑学にいたる幅広い
ジャンルに加え、冒頭の岸宏子記念館や伊賀
市観光大使の椿りょうさん等の時事問題、『芭
蕉翁生誕380年』にちなんだ問題も多く出題さ
れました。ちなみに、冒頭の問題の答えは④
ある開花です。
　また、本年度は市内５小学校260名の生徒を
対象に「伊賀学ジュニア検定」を実施しました。
子どもたちには伊賀について楽しく学んでい
ただき、良い郷土学習の機会となりました。
　今後も「伊賀学検定」事業を通し、多くの
皆様に地域の歴史文化への関心を高めていた
だく活動に邁進して参ります。
　来年いよいよ20回目を迎える「伊賀学検定」
へのチャレンジをお待ちしております。

伊賀学検定＆伊賀学ジュニア検定 開催

初級

上級

ジュニア検定（上野西小学校）

ジュニア検定（友生小学校）ジュニア検定（府中小学校）
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伊賀市商工会 大山田支所
伊賀市平田950-1
TEL: 0595-47-0321

伊賀市商工会 本所
伊賀市下柘植723-1
TEL: 0595-45-2210

伊賀市商工会 阿山支所
伊賀市馬場1128-4
TEL: 0595-43-0014

伊賀市商工会 島ヶ原支所
伊賀市島ヶ原4743
TEL: 0595-59-2010

上野商工会議所
伊賀市上野丸之内500
TEL: 0595-21-0527

伊賀市商工会 青山支所
伊賀市阿保570-1
TEL: 0595-52-0438

お問合せ先 上野商工会議所 ( T E L：0 5 9 5 - 2 1 - 0 5 2 7 )

伊賀市商工会 ( T E L：0 5 9 5 - 4 5 - 2 2 1 0 )
伊賀市内地域経済活性化事業実行委員会

伊賀流プレミアム付お買いもの券

取扱店募集!!
締 切

令和6年5月1日 水 ～8月31日 土お買いもの券
有効期間

©いが☆グリオ実行委員会

※締切以降の申込は初回のチラシ等に掲載できませんが、随時受付し、ホームページに更新していきます。

※印鑑と取引金融機関（一部店舗を除く）の口座番号がわかるものをご持参のうえ、所定の申込書、誓約書にご記入いただきます。

・上野商工会議所、伊賀市商工会の会員事業所は登録手数料無料。 会員外の事業所は申込時に登録料をお支払いいただきます。

①非会員で、小売の売場面積1,000㎡以上： 50,000円 （※インボイス非対応）

②非会員で、小売の売場面積1,000㎡未満または小売業以外： 30,000円 （※インボイス非対応）

◆お買いもの券の種類は共通券と地元店専用券の２種類です。

共通券は大型店（売場面積1,000㎡超の小売店舗）と中小・飲食店ほか全ての取扱店で使用できます。

地元店専用券は一般商店（大型店以外の店舗）・飲食店ほかの取扱店で使用できます。

◆事前に購入申込された方に、1セット8,000円分のお買いもの券を5,000円で販売。 発行総数：52,000セット (総額４億1千600万円）

◇各取扱店におきまして、プレミアム付お買いもの券を利用した場合の特典やサービスの実施をぜひご検討ください！

●取扱い登録申込場所 （平日のみ、土・日・祝日は除く。 但し 伊賀市商工会島ヶ原支所は月・水曜日の午後のみ）

(※画像はイメージです）

伊賀市内の事業所の皆さまへ

プレミアム率60%! 発行総額4億1千600万円!!

伊賀流プレミアム付お買いもの券を取扱いいただく事業所(店舗)を募集します。
上野商工会議所または、伊賀市商工会 本所・支所へお申込みください。

令和６年3 25 月
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会議所の動き会議所の動き

新車・車検・タイヤ・保険・鈑金

車に優しい思いやり 愛と誠実車に優しい思いやり 愛と誠実
三重県伊賀市小田町743-2

ぎゅーとらさんパワーさん

令和５年度第２回三重県商工会議所連合会通常会員総会を開催～令和６年度事業計画・収支予算を承認～　２月19日㈪

　三重県商工会議所連合会（会長：伊藤歳恭）は、ホ
テルグリーンパーク津にて、県内12商工会議所の会
頭・専務理事（代理含む）の出席のもと「令和５年度
第２回通常会員総会」を開催し、令和６年度事業計画
および収支予算を決定しました。
　伊藤会長は、挨拶の中で、能登半島地震について哀
悼の意を表するとともに、『一日も早い復旧・復興を
お祈り申し上げます』と述べられました。また令和６
年度については、今年度に引き続き「地域をつなぎ明
日へはばたく元気な三重へ」をスローガンとし、『各
会議所が連携し、元気な三重へとはばたけるよう、活
動を展開していきたい』と述べ、また『令和６年度は、
インバウンドも再開し、熊野古道世界遺産登録20周年
の節目であり、翌年には大阪・関西万博の開催、令和
８年の東海環状自動車道全線開通と、「ヒトやモノ」
の流れが加速する好材料が続く三重にとって、大きな
チャンスを迎えている。引き続き、事業者の皆様の期
待に応えられるよう、県内12商工会議所が連携し、関
係機関の皆様と共に地域経済の発展に取り組んでまい

りたい』と述べられました。
　総会終了後は、各商工会議所副会頭も参加し、公益
財団法人大阪観光局　理事長　
溝畑宏氏による「2025年大阪・
関西万博の成功に向けて」を演
題とする講演が行われ、参加者
総勢60名は熱心に耳を傾け、そ
の後、講師等もご参加いただき、
懇談会を開催し、有意義な交流、
情報交換が行なわれました。

　本例会では、株式会社エフアンドエム 営業推進本
部 東海法人営業
部 部長 工藤 雅史
様をお招きし、「労
働生産性が高い企
業がやっている２
つのこと」と題し
てご講演いただき
ました。

　第１部では、補助金・助成金を活用する上で、整備
するべき就業規則はどのようなものなのか、そして第
２部では、労働生産性を上げる上で欠かせなくなって
いるDX（Digital Transformation）についてお話して
いただきました。青年部世代にとってデジタル技術は
身近なものであり、導入のハードルが決して高いとい
うわけではないので、今例会でDXによって労働生産
性が高められることを学び、ワークライフバランスを
より充実させるきっかけになればと思います。

　ハイトピア伊賀３階において令和５年度第２回臨時
総会を開催しました。第２回臨時総会では、役員人事
に伴う青年部規約改正について議題が挙げられ、青年
部規約改正については全会一致にて審議可決しまし
た。臨時総会後には、35周年事業について前山実行委
員長や各部会の責任者より詳細な報告を行いました。

35周年事業の成功に向
けてさらに一致団結す
ることが出来ました。

総会の様子

挨拶する伊藤会長

講演の様子

挨拶する西尾会長

青年部だより

２月例会 「起こせイノベーション！事業DX化初級講座～‼」開催　２月14日㈬

 「令和５年度第二回臨時総会及び35周年事業説明会」開催　１月31日㈬
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会議所の動き会議所の動き

　新型コロナウイルス規制緩和により、４年ぶりに新
春懇談会をハイトピア３階上野商工会議所ホールにて
開催することができました。来賓として田山会頭、尾
登専務理事、佐治事務局長がご参加くださいました。
　アトラクションとして、私の所属する「ボランティ
アグループ・ぽっぽ会」が大型ペープサート（へっこ
き嫁ご）等で、皆さまには童心にかえって楽しんでい
ただきました。
　講話としては、田山会頭にこれからの伊賀市につい
て人材確保の難しさなどのお話、また会員の質問で会
頭の健康維持法や旧上野市庁舎整備についてのお話な
どをしていただきました。
　その後の昼食懇親会では、美味しいお食事をいただ

きながら会話も弾み、最後に「芭蕉ふるさと音頭」を
みんなで輪になって踊りました。短い時間でしたが久
しぶりに集まり、親睦を深めることができました。ご
参加いただいた皆さまありがとうございました。

親睦委員会　委員長　石原　智美

女性会だより 新春懇談会を開催　２月８日㈭

　能登半島地震で被害に遭われた皆さまにお見舞い
申し上げます。
　波乱の幕開けとなった今年、働き方改革に端を発
した2024年問題がクローズアップされています。特
に経済への影響が大きいと考えられている物流関係
について、小売業界の人からは悲壮な声が聞こえて
きます。例えば東京都市部に売り場を持つお店な
ら、これまで注文後翌日の午前中に届いていたもの
が翌々日に届くかどうか、という状況になりそうで
す。冷凍・冷蔵技術が進化している魚介類はまだし
も、果実や野菜などでは、鮮度が必要なビジネスは
成立しにくくなるようです。
　新たに生じる時間差は、業種・業態によっては
ビジネスモデルの変革を迫ります。近年コンビニ
チェーンが店頭で調理したものを多く提供している
のは、セントラルキッチンから調理済み商品を提供
する物流の仕組みが今後維持できなくなることを見
越しています。
　一方で、消費者から見ればつくりたてがコンビニ
で買えるのは、価値が向上したともいえます。また、
一次産品を都市部に提供していた地方から見れば、
本当に鮮度の良いおいしいものは地方を訪ねて味わ
うしかないことを、逆に人を呼び寄せるチャンスだ
と捉えることもできます。みんなに逆風が吹くとき
は、新たな挑戦や知恵を出したものが抜け駆けをす
るチャンスだともいえるのです。
　来たる2025年には人口が多い団塊の世代が75歳以
上になる、2025年問題が待ち受けています。働き手
が減り、社会負担が増え、経済全体が弱体化する要

因になると考えられています。年齢構成の話なので、
法の施行による2024年問題とは違って変化は緩やか
に起きます。
　先日とある地方の工務店から、高齢者が資産を
使って、残された家族のためにコンパクトで利便性
の高い住宅を建てるケースが増えているという話を
聞きました。平屋のバリアフリーで、身体能力が衰
えてきても快適に暮らせるようなサイズと設備を備
えたものが望まれるそうです。これまでのファミ
リーが住宅を買う・建てるのとは全く違う市場の出
現とも捉えられます。おそらくさまざまな分野で、
これまでは全く必要とされなかった新しいシニア向
けのニーズが発生するのだと思います。
　過疎と高齢化は地方がより進んでいますから、市
場構造の変化は地方で先に起こり、シニア向けの新
しい商品は地方の中小事業者から生まれるのかもし
れません。そんなことを感じさせる事例の一つに、
高知県の老舗乳業メーカーが発売した、とろみ付き
ミルクがあります。80 ～ 90歳をターゲットに誤嚥

（ごえん）を防ぐため、あらかじめ適当なとろみを
付けています。牛乳にとろみを付けるための添加剤
はこれまでにもありましたが、最初から高齢者向け
と割り切ってとろみを付けたミルクは無かったよう
です。これは高齢化に直面する地方ならではの商品
開発。このようにピンチはチャンスに変わる可能性
も感じられます。

日経BP総合研究所　上席研究員　渡辺　和博
◇渡辺　和博／わたなべ・かずひろ
　日経BP総合研究所 上席研究員。1986年
筑波大学大学院理工学研究科修士課程修了。
同年日本経済新聞社入社。IT分野、経営
分野、コンシューマ分野の専門誌編集部を経て現職。全
国の自治体・商工会議所などで地域活性化や名産品開発
のコンサルティング、講演を実施。消費者起点をテーマ
にヒット商品育成を支援している。著書に『地方発ヒッ
トを生む　逆算発想のものづくり』（日経BP社）。

「2024年問題と2025年問題、ピンチをチャンスに変えられるか」

田山会頭からの講話 ぽっぽ会様による大型ペープサート
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お役に立ちます！中小企業相談所
商工会議所サービス情報！！ 相談はいつでもどこでも…

税
務

労
務

経
営

観光庁補助金に関する事業者向け説明会を開催します
　伊賀上野DMO及び伊賀市は、地域事業者の皆様の更なる成長を支援することで地域の観光まち
づくりを推進するべく「観光庁補助金に関する事業者向け説明会」を開催することと致しました。
　この説明会では、各事業者様が自ら申請できる国の補助金メニューの紹介だけでなく、
MIRAIGAプロジェクト（歴史的資源を活用した観光まちづくり）をはじめとした地域一体となっ
て取り組む補助事業の紹介などを通じて、伊賀市における観光まちづくり事業の方向性や各事業
者様の事業展開の機会についての情報共有を行います。また、説明会後には、事業者同士の連携
協力体制の構築に向けたマッチングやコーディネート等も進めてまいります。
　地域事業者の皆様の積極的なご参加を心よりお待ちしております。この機会に地域間のつなが
りを深め、新たなビジネスの可能性を見出していただければ幸いです。

◇日時・場所　　2024年３月13日（水）14：00〜16：00　ハイトピア伊賀５F学習室２
　　　　　　　　　※オンライン参加も可能です
◇対　　　象　　地域事業者および団体等　（業種不問）
◇内　　　容　　令和５年度　観光庁補助事業の紹介（伊賀市における取組紹介）
　　　　　　　　令和６年度　観光著補助金の概要説明
　　　　　　　　質疑応答

●お申し込みは右のQRコードからお申し込みください。
　WEBからの申し込みが難しい場合は、お電話にて問い合わせください。

◇お問い合わせ先◇
　（一社）伊賀上野観光協会　　　　☎️0595-26-7788
　伊賀市　産業振興部観光戦略課　☎0595-22-9670

日商簿記

検定試験名

そろばん（珠算・暗算）

第167回
第168回
第169回
第231回
第232回
第233回

回
１〜３級
１〜３級
２〜３級

級

１〜10級
段位

2024年６月９日（日）
2024年11月17日（日）
2025年２月23日（日）
2024年６月23日（日）
2024年10月27日（日）
2025年２月９日（日）

試験日
令和６年度　商工会議所検定試験　日程表

◎詳しくは、上野商工会議所　総務課までお問い合わせください。（TEL 0595-21-0527）
◎簿記２級・３級は、ネット試験も実施しています。ネット試験会場での随時施行となります。詳細やお申込みは日商ホームペー
ジをご確認下さい。https://www.kentei.ne.jp



上野商工会議所ニュース　2024.3.5｜7

現　状
　令和５年７～ 12月の業況は、「良い・やや良い」が
18.3%（前期28.9%）、「やや悪い・悪い」が46.6%（前
期36.2%）となった。DI値は▲28.3（前期▲7.3）となり、
前期調査時に比べ21.0ポイント悪化する結果となった。
　業種別のDI値を見ると、製造業が▲14.8（前期0.0）・
建設業が▲24.2（前期▲41.1）・卸売業が▲33.3（前期
0.0）・小売業が▲33.3（前期▲30.0）・飲食業が▲40.0

（前期83.3）・サービス業が▲42.9（前期15.0）・交通運
輸業が▲60.0（前期▲100.0）となった。
　業種別では前期DI値と比較して、建設業・交通運
輸業で改善が見られた。一方で、製造業・卸売業・小
売業・飲食業・サービス業が悪化した。

見通し
　今後の見通しについては、「良い・やや良い」との
回答が13.8%、「やや悪い・悪い」との回答は39.7%、
ＤＩ値は▲25.9となった。
　現状のDI値（▲28.3）と比較すると、2.4ポイント業
況の改善を見通している。
　業種別のDI値を見ると製造業が▲26.6・建設業が▲
17.2・卸売業が▲55.5・小売業が▲23.8・飲食業が▲
20.0・サービス業が▲38.1・交通運輸業が40.0となった。
　業種別に現状のDI値と比較すると、建設業は7.0ポ
イント、小売業は9.5ポイント、飲食業は20.0ポイント、
サービス業が4.8ポイント、交通運輸業は100.0ポイン
トの改善を見通している。一方で、製造業は11.8ポイ
ント、卸売業は22.2ポイント悪化を見通す結果となった。

目立った変化等
【経営課題】
　経営上困っている問題について、「売上・受注の停
滞減少」が最も多く43.5%（前期44.6%）、「原材料高及
び不足」が35.1%（前期39.8%）、「人手不足」が29.0%（前
期21.7%）と上位を占めた。
　また、業種別では、製造業・小売業・サービス業で

「売上・受注の停滞減少」が最も多く、建設業・飲食
業で「原材料高及び不足」が最も多く、卸売業では「人
件費以外の経費増加」が最も多く、交通運輸業では「人
手不足」・「人材育成」が最も多かった。
【設備投資】
　設備投資について、設備投資を実施した企業は31社 

23.7%（前期12.0%）であった。前期と比較して11.7ポ
イント増加した。
　業種別では、製造業が20.6%（前期5.9%）、建設業
が20.7%（前期11.8%）、卸売業が33.3%（前回20.0%）
小 売 業 が9.5%（ 前 期5.0%）、 飲 食 業 が20.0%（ 前 期
33.3%）、サービス業が23.8%（前期20.0%）、交通運輸
業が80.0%（前期50.0%）となった。業種別では、製造
業が７社と最も多かった。

総　括
　上野商工会議所地区においては、現状では、業況が

「良い・やや良い」が18.3%（前期28.9%）、「やや悪い・
悪い」との回答が46.6%（前期36.2%）となっており、
現状のＤＩ値が▲28.3と、前期と比べて21.0ポイント
悪化する結果となった。経営課題では前回に引き続き

「売上・受注の停滞減少」が最も多くあがっている。
　今後の見通しのDI値については▲25.9となり、現状
より2.4ポイントの業況の改善が見られるものの、引
き続き厳しく見通す結果となった。

◎上野商工会議所地区
◦調査対象971事業所　うち131事業所から回答
◦調査期間：令和５年12月15日（金）～令和６年１月11日（木）

令和５年７月～12月期　上野地区景況調査結果
～物価等高騰によりDI値が大幅に悪化～

　伊賀市では依然として原材料高及び不足・光熱費等の経費増加が問題となり、全ての業種でDI値が前期
からマイナスとなっている。一方で、多くの業種が現状DI値からの改善を見通しており、設備投資の面に
おいても前期と比較して大幅な増加が見られた。経営上の問題においては「売上・受注の停滞減少」が最も
多く、人口流出・少子化の影響から、「人手不足」の問題も深刻である。光熱費・原材料の相次ぐ値上げ等
の影響は今後も続くと見られ、人手不足の問題も相まって、業況の悪化はさらに進んでいくことが懸念される。

　県内12商工会議所では、地区の小規模企業を対象とした景況調査を年2回実施しています。
　上野商工会議所中小企業相談所では、このたび令和５年７月～ 12月期の調査結果をまとめましたので、
ご報告させていただきます。調査にご協力いただきました会員事業所の皆さま、誠にありがとうございました。

表１　DI値

表２　現状について（業種別）

全体

製造業

建設業

卸売業

小売業

飲食業

サービス業

交通運輸業

その他

0 10 20 30 40 50

■良い　■やや良い　■変わらない　■やや悪い　■悪い

60 70 80 90 100

16.02.3 34.4 29.0 17.6

23.52.9 32.3 32.4 8.8

13.83.4 41.4 20.7 20.7

22.2 22.244.411.1

14.3 38.1 28.6 19.0

20.0 20.0 20.0 40.0

4.8 9.5 28.628.6 28.6

83.3 16.7

14.3 57.1 28.6

上野地区 三重県内
今期 前期 対比 今期 前期 対比

現　状 ▲28.3 ▲7.3 ▲21.0 ▲19.1 ▲18.2 ▲0.9
見通し ▲25.9 ▲16.8 ▲9.1 ▲22.7 ▲19.3 ▲3.4
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詳しくはお近くの窓口までお問い合わせください。

三重県信用保証協会および政策金融公庫への
　　　　　　　　融資申込みと合わせてお申込みいただけます。

融資限度額
500万円

変動年利
1.0%

創業・事業承継の実現に向けて事業者の方を応援・支援いたします。

「創業承継支援ローン」

TEL059-225-3317（企画総務グループ）
受付時間／8：30～17：15（土、日、祝日を除く）
〒514-1195　津市栄町4-255　津栄町三交ビル

協会けんぽ三重支部の加入者・事業主の皆様へ

三重支部の健康保険料率は令和５年度よりも引き上げ、介護保険料率（全国一律）は、引き下げとなります。
※任意継続被保険者の方は、本年４月分の保険料率から改定されます。

令和６年２月分まで

9.81%

https://www.kyoukaikenpo.or.jp/

健康保険料率 令和６年３月分～

9.94%
令和６年２月分まで

1.82%
介護保険料率 令和６年３月分～

1.60%

令和６年３月分（４月納付分）から協会けんぽの保険料率がかわります

あなたの年金　簡単便利な
「ねんきんネット」で！
ご自身の年金情報を手軽に確認できるサービスです！

日本年金機構　津年金事務所

詳しくは、日本年金機構のホームページをご覧ください。

ねんきんねっと 検索https://www.nenkin.go.jp/n_net/

「ねんきんネット」でできること
１．ご自身の記録の確認
２．将来受け取る年金見込額の確認
３．電子版「ねんきん定期便」の閲覧

※紙の「ねんきん定期便の郵送を停止することができます

４．各種通知書の再交付申請

５．年金支払いに関する通知書の確認
６．納付等可能月数と金額の確認

※国民年金保険料控除証明書、公的年金の源泉徴収票
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伊賀連携フィールド2023年度

　三重大学国際忍者研究センター（三重大学人文学
部准教授）の高尾善希です。ある大学院生に司馬遼
太郎の歴史小説を音読させています。司馬遼太郎は、
一応、史料を引用しながらも、史料批判はせず、自
分のイメージだけで空間をふくらませて、さも、歴
史上の人物に会ったかのように、説得力をもって（と
いうよりも、説得力がありまそうに）書くひとです。
だから、歴史学を研究するひとの中には、嫌悪する
ひともいるかもしれません。私は、そういうひとだ
と割り切った上で、つまり、歴史小説だと割り切っ
て、世の中でいう「司馬史観」などと持ち上げずに、
ネタはネタとして接していますから、さほど嫌悪は
しておりません。歴史小説の効用は、ちょっとお硬

い文章や用語に接すること
ができるということ、そし
て、歴史上の人物が俗にど
のようなイメージとして受
容されているかを知ること
ができることにあると思い
ます。講談師が「ご存じ、
加藤主計頭！」とやっても、
まず、「主計」（かずえ）が読めないとか、加藤主計
頭清正が虎退治と結びつかないとか、そのようなひ
とが多くなりました。まず、歴史学をはじめる前に
歴史小説を、というのも、有力な一手ではないかと
思うのです。

三重大学国際忍者研究センターだより 64の巻

「古文書の折り目が語る朝倉義景の外交知略」要旨
福井県立一乗谷朝倉氏遺跡博物館学芸員　石川美咲
　誰かから誰かへ意図をもって伝達された江戸時代
以前の文書を「古文書」といいます。古文書は「く
ずし字」で書かれており、難読ですが、紙の材質や
形の違いに注目すると、朝倉氏の戦略的な一面がみ
えてきます。
　本講座では、主として朝倉義景の対越後上杉謙信
の外交政策を題材として取り上げます。注目すべきは、
朝倉氏が上杉氏に対して出した書状が特殊な紙の使
い方をしているところです。まず本紙は①竪紙（料紙
を横長に用いたもの）です。さらに、本紙の中央に横
一線に付いた折り目から、②横内折と呼ばれる折り方
をしていたことがわかります。①・②の特徴を持つ文
書は、戦国時代の東国で流行した文書の形態でした。
いわば「東国限定ローカルルール」です。

　一方で、通常、朝倉氏が越前周辺および畿内の人
物に宛てた文書では、この様式は用いません。朝倉
氏はひと手間かけてでもこのやり方を採用したのだ
とわかります。朝倉氏は文書を出す際、宛先の人物
との関係性や、発給の目的の違いによって、紙の種
類を使い分けていたのです。その方が外交戦略上都
合がよいことを、義景は理解していたのでしょう。

2023年度後期市民講座第２回「古文書の折り目が語る朝倉義景の外交知略」11月25日㈯
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掲載事業所募集中！！
あなたの会社やお店をPR致します！！会員ひろば

https://www.cgc-mie.or.jp/

本　店
津市桜橋３丁目399番地

TEL 059-229-6021（代表）FAX 059-229-6344

四日市支店
四日市市諏訪町４番５号（四日市諏訪町ビル５階）
TEL 059-353-9161（代表）FAX 059-354-2046 

HP Instagram

三重県信用保証協会は、
中小企業の皆さまが事業資金借入をされる際の
「公的な保証人」となってサポートします。
お気軽にご相談ください。 since 1949

th

新規会員をご紹介ください
上野商工会議所では、新規会員の加入促進に努めて
おります。お知り合いの未加入事業所を是非ご紹介
ください。

会議所に入会するとこんなにオトク！！
⃝交流会で人脈が広がる
⃝各種セミナーや視察に参加できる
⃝融資や資金調達の相談が受けられる
⃝販路拡大のサポートが受けられる
⃝低コストで会報にチラシを折込できる
⃝上野商工会議所会議室・ホールを割安で借りられる

新規入会に関するお問い合わせ
　総務課　☎︎0595-21-0527

上野商工会議所会員募集中

1,545件（内特別会員127件） 54.16%2,618件上野商工会議所　会員の動き 令和６年１月末会員数 組織率商工業者数

名阪アドベンチャーパーク（名阪ロイヤルゴルフクラブ内）
伊賀市西之澤1598　TEL 080-6330-5269（0595-45-3509）

　名阪アドベンチャーパークには３つのコースがあります。 
◦アドベンチャーコース（中・上級）　◦エキサイトコース（中・上級）　◦チャレンジコース（初級）　　　　
＊すべて120cm以上から体験可能 
　ハーネス（命綱）を装着して、一本橋やジップラインを爽快に楽しん
でいただき、日常では体験できない地上７mの空中散歩でスリルを感じ
ていただけます。人気の２時間フリープランは、時間内であれば何度で
も体験可能となっており、多くのお客様に喜んでいただいています。安
全に遊んでもらうために、事前のプレスクール（10分程度）でしっかり
と練習ができますのでご安心ください。 
◦ジャングルBOX 
　BOX内に入っていただきトランポリンのように自由に跳んだり跳ね
たりして遊んでいただきます。小さなお子さんでも気軽に楽しめます。

（３歳以上から受付） 

　2022年GWにオープンして以来たくさんのお客様に利用していただき
ましたが、名阪アドベンチャーパークではお子さんの 「真剣な表情」「勇
気」「達成感」 などの新しい一面を発見でき、感動する親御さんもたく
さんいらっしゃいます。 
　私たちはアドベンチャーを通じて心から笑顔になれる空間を提供した
いと思っております。初めての方でも丁寧に説明いたしますのでどうぞ
気楽にお越しください。

ちいさなお子様でも安全に空中で遊ぶこと
ができます。非日常をお楽しみください。 
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　会議が非効率で憂鬱（ゆううつ）という声をよく
聞きます。しかし、会議はお互いの意識や情報を共
有するためには大切な場です。そこで、効率的に会
議を進めるためのポイントをお伝えします。
　まずは、進行役を明確にしましょう。持ち回りの
場合や、固定した役割の場合もあるかと思いますが、
今回の進行役は誰かということを、参加する全員に
認識してもらうことが重要です。何となく誰かがや
るという状況だと、意見を均等に聞くことが難しく、
区切りも付けにくいため避けたいところです。
　そして次は、終了時間を明確にすることです。何
時までという目安を設け、ダラダラと長時間にわた
ることを避けましょう。いつまでこの時間が続くの
かと後ろ向きに思っただけで集中力を欠き、その場
にいるだけで思考停止状態になっている人も多くな
ります。それを事前に防止したいですね。決定事項
は時間配分を考えて、速やかに決めましょう。どう
しても決まらないときは、仕切り直しします。惰性
で延長しないようにしましょう。
　また、話を進める中で、誰かがかたくなに意見を
曲げなかったり、「どうも納得がいかない」という
ようにこだわりを強く見せたりして、なかなか決ま
らないことがあります。これは、内容的に突き詰め
なければならない場合と、発言者が単に承認欲求を

満たしたい場合の両方があり、後者は厄介です。そ
のようなとき進行役は、無理やり先に進めるような
やり方はせず、耳を傾ける姿勢が大切です。「譲れ
ない点だけを挙げてください」と一番のこだわりを
確認した上で、それ以外のことは譲歩してもらうよ
うに促すことが得策です。
　また、参加する側は、「特に意見がない」「皆さん
の意向に合わせます」と言っておいて、後で決定事
項にケチをつけるのはルール違反です。決断を委ね
たら、決まったことに従いましょう。もし、避けて
ほしい選択肢があるなら、「○○以外は同意します」
という意思表示をしましょう。おのおのが、明確で
簡潔な言葉、相手を尊重する態度を持ち、スムーズ
な会議を目指したいですね。

日本メンタルアップ支援機構　代表理事
大野　萌子

◇大野　萌子／おおの・もえこ
　法政大学卒。一般社団法人日本メンタル
アップ支援機構（メンタルアップマネー
ジャ資格認定機関）代表理事、公認心理士
師、産業カウンセラー、２級キャリアコンサルティング
技能士。企業内健康管理室カウンセラーとしての長年の
現場経験を生かした、人間関係改善に必須のコミュニ
ケーション、ストレスマネジメントなどの分野を得意と
する。防衛省、文部科学省などの官公庁をはじめ、大手
企業、大学、医療機関などで５万人以上を対象に講演・
研修を行い、机上の空論ではない「生きたメンタルヘル
ス対策」を提供している。著書に『よけいなひと言を好
かれるセリフに変える言いかえ図鑑』（サンマーク出版）
ほか多数。

「ダラダラ会議をスムーズに」

社会貢献活動に関するアンケートへのご協力のお願いについて
　本アンケートは、県内企業の「地域社会との関わり方」や、既に実施されている社会貢献・CSR活動の取
り組み状況及び課題などを把握し、多様なセクターとの新たなつながりの構築に向け、三重県社会福祉協議
会としてどのような支援ができるかを検討するために実施させていただきます。
　調査内容は、既に実施している活動のほか、これから始めようとしている活動や始められない理由等もお
尋ねします。
ご多忙の中大変恐縮ですが、回答にご協力いただきますようお願いします。
　なお、ご回答いただいたご担当者様に、回答内容の詳細をお聞きする場合がございますので、ご承知おき
ください。

アンケート概要 　三重県内の企業等における社会貢献活動の状況を把握するためのアンケート
 　　　　　　　　（回答所要時間：10分程度）
　　　　　　　　【 https://forms.gle/LvuymBQVXFwP4iT47 】
　　　　　　　　※URL又は二次元コードからご回答をお願いします。
回答期限　令和６年４月30日（火）
お問い合わせ先　社会福祉法人 三重県社会福祉協議会（担当：広報戦略委員会 秋葉・箕田）
　　　　　　　　三重県津市桜橋2丁目131　TEL：059-227-5145　Mail：info@miewel.or.jp　
　　　　　　　　ホームページ：https://www.miewel-1.com
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健
康
保
険
・
厚
生
年
金
の

ご
相
談
に
応
じ
て
い
ま
す

３
月
６
日
・
15
日

４
月
３
日
・
19
日

毎
月
第
１
水
曜
日
と
第
３
金
曜
日

令
和
２
年
８
月
よ
り
予
約
制
に
な
り
ま
し
た
。
必
ず
お
電

話
に
て
ご
予
約
の
上
、
お
越
し
く
だ
さ
い
。

※
社
会
保
険
相
談
は
午
前
10
時
〜
午
後
３
時
ま
で
で
す
。

予
約
・
お
問
合
せ
先　
津
年
金
事
務
所
お
客
様
相
談
室

　

☎
０
５
９
―
２
２
８
―
９
１
１
２

（
音
声
案
内
①
番
を
選
択
し
②
番
を
再
選
択
）

社
会
保
険
相
談
会

ベストセラー紹介
（コミック・文庫除く）

令和６年２月期　提供 岡森書店 白鳳店
　90年代初頭、日本へ「デカセギ」にやって来た日系ペルー
人の移民史である。
　オチャンテ兄妹は伊賀で育ったデカセギ二世だ。上野高
校定時制を卒業し、日本の大学へ進み、現在は大学の講師
として、共に日本で活躍されている。在日の人たちによる
それぞれのデカセギ史を書き記す内容であるが、カルロス
氏の章においては、一世である父の存在と努力が、伊賀に
外国人コミュニティが根付く大きな役割となったこと、ま
た、すぐに手を差しのべ彼らに寄り添ってきた「伊賀日本
語の会」や、彼らの代弁者的な存在であった
菊山順子さんのことについても書かれている。
　デカセギの「自分たちを受け入れてくれた
伊賀の街を愛することができた」という一文
に、彼らを支え続けた菊山さんたちへ、伊賀
市民として敬意を表さずにはいられません。

『ペルーから日本へのデカセギ30年史』
オチャンテ・カルロス　オチャンテ・村井・ロサ・メルセデス　他5人の共著　インパクト出版　定価3,520円（税込）

ブラック・ショーマンと覚醒する女たち
（東野圭吾・光文社・1,980円）

変な家
（雨穴・飛鳥新社・1,400円）

変な家　２
（雨穴・飛鳥新社・1,650円）

ひいばあちゃまのこんぺいとう
（文：小田まり・絵：みゆき・三重大学出版会・1,540円）

まいまいつぶろ
（村上嵐・幻冬舎・1,980円）

①

②

③

④

⑤

今月のおすすめの１冊

（※おすすめの１冊は商工会議所にもあります。）

３
・
４
月
主
な
事
務
局
行
事

３
月

１
日
・
第
51
回
三
重
大
学
伊
賀
連
携
フ
ィ
ー
ル
ド
運
営
委
員
会

４
日
・
社
会
文
化
部
会
役
員
会

５
日
・
伊
賀
市
・
名
張
市 

合
同
企
業
説
明
会

６
日
・
高
校
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
反
省
会

　
　

・
市
民
花
火
大
会
実
行
委
員
会

７
日
・
常
議
員
会

　
　

・
事
業
環
境
変
化
対
応
型
支
援
事
業
「
個
別
経
営
相
談
会
」

８
日
・
建
設
業
部
会
正
副
部
会
長
会
議

９
日
・
婚
活
事
業
「
伊
賀
Ｎ
Ｉ
Ｎ
Ｊ
Ａ
な
ぞ
と
き
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ
Ｙ
」

11
日
・
上
野
天
神
祭
地
域
振
興
実
行
委
員
会

13
日
・
市
民
夏
の
に
ぎ
わ
い
フ
ェ
ス
タ
実
施
委
員
会

　
　

・
青
年
部
例
会

16
日
・
三
重
大
学
忍
者
講
座

　
　

・
イ
ガ
コ
レ

19
日
・
観
光
部
会
役
員
会

22
日
・
日
商
通
常
会
員
総
会

25
日
・
県
連
専
務
理
事
会
議

　
　

・
異
業
種
交
流
懇
談
会

26
日
・
通
常
議
員
総
会

４
月

７
日
・
伊
賀
の
里
歴
史
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ

16
日
・
新
規
就
職
者
激
励
会
・
セ
ミ
ナ
ー

　
　

・
県
連
専
務
理
事
会
議

18
日
・
市
民
夏
の
に
ぎ
わ
い
フ
ェ
ス
タ
実
施
委
員
会

19
日
・
事
業
環
境
変
化
対
応
型
支
援
事
業
「
個
別
経
営
相
談
会
」

　この春高校・大学等を卒業して地元企業に就職する若人たち
の門出を祝し、学卒地元企業就職者激励会を開催します。
　新規従業員を採用された企業のご参加をお待ちしています。

期　　日　４月16日㈫
場　　所　上野商工会議所（ハイトピア伊賀３階）
時　　間　第１部　式　典
　　　　　　　　　午前８時30分から午前９時10分
　　　　　第２部　教育セミナー
　　　　　　　　　午前９時15分から午後５時
参 加 費　会　員　3,000円
　　　　　（上野商工会議所・伊賀市商工会・ユーザ協会）
　　　　　非会員　6,000円
定　　員　50名 
申込締切　３月22日㈮

※参加申込書は、同封させていただいております。

第66回新規就職者激励会＆
教育セミナー 　このたび、令和６年能登半島地震により犠牲になら

れた方々とご遺族の皆様に深くお悔やみ申し上げます
とともに、被災された皆様に心よりお見舞い申し上げ
ます。
　この度、被災された方々へのご支援を目的とした義
援金のご協力をお願い致しましたところ、皆さま方か
らの心温まるご支援を頂戴いたしました。ここに厚く
お礼申し上げます。
　なお、お預かりしました募金は、すべて日本商工会
議所を通じ、一日も早い復旧・復興を後押しすべく、
被災事業者の事業再開、被災商工会議所の再建、観光
回復等に係る事業に活用されます。

義援金の募集期間（第１次締切り分）
令和６年１月 26 日㈮～２月 29 日㈭

募集義援金額（第１次）
1,440,000 円（50 事業所・上野商工会議所）

「令和６年能登半島地震義援金募金」への
ご協力のお礼とご報告


