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2020年４月号から役員・議員様の事業所を紹介させていただいています。
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上野商工会議所
ニュース

料金後納

今月の表紙

　名阪設備工業は、1971年に起業し2021年に創業50周年を
迎え今年で53年目となりました。創業以来、給排水衛生設備
（水道、排水管、お湯、ガス、便器など衛生器具の設備）、空気
調和設備（エアコン、換気扇等で室内の空気の浄化、温度、湿
度、流量を調整する設備）といったインフラを取り扱う企業と
して、地域の衛生環境の維持と経済発展の基盤を支える重要な
役割を担っていると自覚し、日々お客様のニーズを満足させる
ために、従業員一同精進していきます。

〒518-0843 三重県伊賀市久米町684番地
TEL 0595-21-3857　FAX 0595-21-6240

名阪設備工業株式会社

会員ひろば掲載事業所募集中！！今月のTopics
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「市民夏のにぎわいフェスタ2024」開催………………

令和６年１月〜６月期　上野地区景況調査結果………

中小企業相談所だより（中小企業省力化投資補助金について）…

「伊賀上野灯りの城下町・城下町バル」のお知らせ…

会員ひろば（株式会社あなは）…………………………
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「市民夏のにぎわいフェスタ2024」開催

開会の挨拶をする中井委員長

「楽市」物販の様子

㈱まちづくり伊賀上野

ステージイベント

伊賀の産業展

　８月24日（土）、「市民夏のにぎわいフェスタ2024」を開催いたしました。
中心市街地を舞台に商いの楽しさを知り、商売に挑戦したいという若者の
きっかけづくりを行うことと、市内事業者を中心とした商業展開や文化的
交流の実施により、市民にまちなかの魅力を再発見してもらうことを目的と
して、今回で22回目の開催を迎えました。
　銀座通り及び本町通りを歩行者天国にしての『楽市』をはじめ、空き店舗や
駐車場等を活用したワークショップ等の体験を行う『楽座』、伊賀市中心市街
地の各所で『にぎわい市』、伊賀市の様々な産業を担う企業が集い、事業の
紹介や体験･販売を行う『伊賀の産業展』、お子さんを中心とした団体による
『ステージ』、市内幼稚園･保育園年長児による「夏」がテーマの絵画展示を行う
『まち歩き促進企画』といった様々な企画で会場内が賑わい、ご来場のお客様
にはお楽しみ頂けたことと思います。
　当フェスタ開催のため尽力いただいた各種団体･商店の皆さま、ご協賛を
いただきました企業の皆さま、全てに深く感謝を申し上げます。誠にありがとう
ございました。
　今後とも「市民夏のにぎわいフェスタ」をよろしくお願いいたします。
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現　状
　令和６年１～６月の業況は、「良い・やや良い」が14.7%
（前期18.3%）、「やや悪い・悪い」が51.2%（前期46.6%）
となった。DI値は▲36.5（前期▲28.3）となり、前期調
査時に比べ8.2ポイント悪化する結果となった。
　業種別のDI値を見ると、製造業が▲29.4（前期▲
14.8）・建設業が▲39.5（前期▲24.2）・卸売業が▲66.6（前
期▲33.3）・小売業が▲53.3（前期▲33.3）・飲食業が0.0
（前期▲40.0）・サービス業が▲46.9（前期▲42.9）・交通
運輸業が▲20.0（前期▲60.0）となった。
　業種別では前期DI値と比較して、飲食業・交通運輸
業で改善が見られた。一方で、製造業・建設業・卸売業・
小売業・サービス業が悪化した。

見通し
　今後の見通しについては、「良い・やや良い」との
回答が7.1%、「やや悪い・悪い」との回答は51.2%、
DI値は▲44.1となった。
　現状のDI値（▲36.5）と比較すると、7.6ポイント業
況の悪化を見通している。
　業種別のDI値を見ると製造業が▲46.4・建設業が▲
47.3・卸売業が▲83.3・小売業が▲43.3・飲食業が0.0・
サービス業が▲40.6・交通運輸業が▲60.0となった。
　業種別に現状のDI値と比較すると、小売業が10.0ポ
イント、サービス業が6.3ポイント改善を見通すほか、
飲食業が▲0.0と現在の水準で推移する見通しである。
一方で、製造業は17.0ポイント、建設業は7.8ポイント、
卸売業は16.7ポイント、交通運輸業は40.0ポイントの
悪化を見通す結果となった。

目立った変化等
【経営課題】
　経営上困っている問題について、「売上・受注の停
滞減少」が最も多く46.5%（前期43.5%）、「原材料高及
び不足」が34.7%（前期35.1%）、「人手不足」が27.1%（前
期29.0%）と上位を占めた。
　また、業種別では、製造業・建設業・卸売業・小売
業・サービス業で「売上・受注の停滞減少」が最も多
く、飲食業で「原材料高及び不足」が最も多く、交通

運輸業で「人件費の増加」が最も多かった。
【設備投資】
　設備投資について、設備投資を実施した企業は27社 
15.9%（前期23.7%）であった。前期と比較して7.8ポ
イント減少した。
　業種別では、製造業が14.6%（前期20.6%）、建設業
が23.7%（前期20.7%）、卸売業が00.0%（前回33.3%）
小売業が13.3%（前期9.5%）、飲食業が14.3%（前期
20.0%）、サービス業が12.5%（前期23.8%）、交通運輸
業が20.0%（前期80.0%）となった。業種別では、建設
業が９社と最も多かった。

総　括
　上野商工会議所地区においては、現状では、業況が
「良い・やや良い」が14.7%（前期18.3%）、「やや悪い・
悪い」との回答が51.2%（前期46.6%）となっており、
現状のDI値が▲36.5と、前期と比べて8.2ポイント悪化
する結果となった。経営課題では前回に引き続き「売
上・受注の停滞減少」が最も多くあがっている。
　今後の見通しのDI値については▲44.1となり、現状
より7.6ポイント業況の悪化しており、引き続き厳し
く見通す結果となった。

令和6年1月～ 6月期　上野地区景況調査結果
～前期より悪化、今後の見通しも厳しく～

　伊賀市では依然としてウクライナ情勢・円安などの影響による原材料高及び不足・光熱費等の経費増加が
問題となっており、物価高騰による消費者の買い控えも相まって、経営上の問題においては「売上・受注の
停滞減少」がどの業種においても深刻である。人口流出・少子化問題も改善の兆しが見られないことから、「人
手不足」の問題も重要課題である。
　観光産業においては、2025年に開業予定の忍者体験施設や、旧庁舎を活用した複合施設などによる売上の
向上が期待できるものの、伊賀市全体の業況はさらに悪化していくことが懸念される。

　県内12商工会議所では、地区の小規模企業を対象とした景況調査を年２回実施しています。
　上野商工会議所中小企業相談所では、このたび令和６年１月～６月期の調査結果をまとめましたので、
ご報告させていただきます。調査にご協力いただきました会員事業所の皆さま、ありがとうございました。

表１　DI値

表２　現状について（業種別）

全体

製造業

建設業

卸売業

小売業

サービス業

飲食業

その他
0 10 20 30 40 50

■良い　■やや良い　■変わらない　■やや悪い　■悪い

60 70 80 90 100

11.82.9 33.5 34.7 16.5

7.3 14.6 26.8 29.3 22.0

5.3 7.9 34.2 31.6 21.1

33.3 33.3 33.3

10.0 26.7 53.3 10.0

3.1 43.8 40.6 9.4

42.9 14.3 14.3 28.6

54.527.3 9.19.1

上野地区 三重県内
今期 前期 対比 今期 前期 対比

現　状 ▲36.5 ▲28.3 ▲8.2 ▲25.8 ▲19.1 ▲6.7
見通し ▲44.1 ▲25.9 ▲18.2 ▲27.9 ▲22.7 ▲5.2

◎上野商工会議所地区
◦調査対象996事業所　うち170事業所から回答
◦調査期間：令和６年６月６日（木）～７月12日（金）
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会議所の動き会議所の動き

詳しくはお近くの窓口までお問い合わせください。

三重県信用保証協会および政策金融公庫への
　　　　　　　　融資申込みと合わせてお申込みいただけます。

融資限度額
500万円

変動年利
1.0%

創業・事業承継の実現に向けて事業者の方を応援・支援いたします。

「創業承継支援ローン」

金融理財部会　視察研修会並びに総会を開催　８月７日㈬

　金融理財部会は、視察研修会並びに総会を開催し、
京都市へ出向きました。行きの車中にて総会を開催し、
令和5年度事業報告に収支決算報告・令和6年度事業計
画（案）並びに収支予算（案）について承認されました。
　視察研修会では、「京セラ本社」を訪れ、稲盛ライ
ブラリーと京セラファインセラミックス館をご案内い
ただきながら見学しました。「稲盛ライブラリー」では、
創業者である稲盛和夫氏の人生哲学・経営哲学を中心
に、技術者・経営者としての足跡や様々な社会活動が
展示されており、稲盛氏の言葉や一筋に貫かれてきた
お考えに触れることで、京セラフィロソフィの真髄に
ついての学びを深めました。また「京セラファインセ
ラミックス館」では、ファインセラミックス技術の変
遷やファインセラミックスの特性、また半導体産業の
発展を支え続けてきた貴社のセラミックパッケージ製
品の開発の変遷を学びました。

　午後からは、「しょうざんリゾート京都」を訪れ、
日本庭園内を流れる紙屋川に張り出した幻想的な舞台
「渓涼床SHOUZAN」で、自然に囲まれ贅沢な涼を楽
しみながら京料理をいただきました。続いて、昨年
オープンした京都生まれのバームクーヘンを楽しめる
スポット「atelier京ばあむ」を訪れました。
　一日を通して参加者一同大いに見聞を深めると共
に、和やかに交流と懇親を深め、有意義のうちに視察
研修会を終えることができました。

「稲盛ライブラリー」にて
創業者 稲盛和夫氏のパネルと共に

令和６年度第１回三重県商工会議所連合会通常会員総会を開催～令和５年度事業報告・収支決算を承認～　７月30日㈫

　三重県商工会議所連合会（会長：伊藤歳恭）は、ホ
テルグリーンパーク津にて、県内12商工会議所の会
頭・専務理事（代理含む）の出席のもと「令和６年度
第１回通常会員総会」を開催しました。総会において
は、令和５年度事業報告および収支決算にかかる議案
が満場一致で承認されたほか、本年４月１日付の亀山
商工会議所　川森会頭の就任に伴い、同日付で、当会
の副会長就任が承認され、同じく同日付で岩佐前会頭
を当会の顧問として委嘱することとなりました。
　伊藤会長は、挨拶の中で、各会議所の県連事業への
協力に対する感謝を述べるとともに、熊野商工会議所
の職員不正事件について、「全ての会議所において、
今後、より一層厳格な服務の確保と事務の適正な執行
を図ることが重要であり、信頼回復に向けて、共に頑
張っていきたい」と述べられました。
　総会終了後は、公益財団法人日本電信電話ユーザ
協会三重支部にご協力いただき、NTTコミュニケー
ションズ株式会社 デジタル改革推進部 データドリ
ブンマネジメント推進部門担当部長 エバンジェリス
ト 西塚　要氏を講師にお迎えし、「生成AIの潮流～活

用術と未来への期待～」と題して講演が行われました。
各商工会議所 副会頭も含めた、総勢60名の参加者は
熱心に耳を傾け、講演後、講師等もご参加いただいた
懇談会においても、有意義な交流、情報交換が行なわ
れました。

総会の様子

挨拶をする伊藤会長（懇談会） 講演会の様子
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会議所の動き会議所の動き
青年部だより ８月例会「ザ・ノンフィクション　上野YEG的 本当にあった怖い話～‼」開催　８月７日㈬

　ハイトピア伊賀３階にて、会員の事前アンケートよ
り選定された５名によるインシデント発表を行い、リ
アルタイム投票ツール「Mentimeter」を使った匿名
形式で意見交換を行う例会を開催しました。参加者か
ら発表に対してさまざまな意見が挙げられ、発表者の
みならず多くの参加者が今後の事業活動におけるイ
ンシデントの予防・再発防止につながる会となりました。
　今例会を通して各事業所でのインシデントや事故が
少しでもなくなる事を望みます。

インシデント発表の様子

　Ｚ世代という言葉を耳にすることも多いと思います。
年齢は明確に定義されていませんが、「1990年半ば
から2010年代生まれの世代」を指すことが一般的で、
職場にいる30歳くらいまでの若手がこれに該当します。
　この年代の特徴はいくつかあると思いますが、職
場で問題になるのは「Ｚ世代に対する叱り方や指導
方法」ではないでしょうか。該当の年代は学校や家
庭で強く怒られたり、何かを強いられたりするとい
うようなことには慣れていません。それ故に業務上
のミスなどをどのように注意したらよいか分からな
いという相談をよく受けます。実際にこの年代の子
を持つ管理者も少なくありませんが、自分の子ども
に対して「叱る」という経験があまりないという人
も多く、強く伝えることで必要以上にへこませてし
まうのではと危惧したり、さらには離職につながっ
ては大変だと、言いたいことを言えなかったりする
ということもあるようです。
　しかし、危険を伴う業務や作業をする場面では、
仕事上伝えなければならないことを躊躇（ちゅう
ちょ）する必要はありません。ダメなものはダメと
伝えることが大切です。その場合でも、やみくもに
注意するのではなく、なぜダメなのかという理由を
具体的に説明することが重要です。「常識だから」「そ
う決まっている」などという理由では、単なる嫌が
らせと捉えられてしまっても仕方ありません。また、
取引先とのやりとりで、こちらの都合だけでなく、

相手の都合で急に方針が変わることもあります。そ
んな折は自分にも余裕がないため、なぜ変更になっ
たのかと問われたときに「あれこれ言わずに」と相
手をけん制してしまいがちです。指示の変更はあり
得ることなので、明確な理由をひと言添えることが
大切です。
　実際に、若い世代からの声を聞くと「もっと指
摘してほしい」「ダメなら注意してほしい」という、
成長につながる声掛けを欲していることを感じます。
遠慮して言わないと部下は「成長が見込めないと思
われている」「期待されていない」「ここでは成長で
きない」とネガティブに捉えてしまうのです。
　言うべきことは、はっきりと具体的な理由を明示
することで、こちらの意向や真意を受け取ってもら
いやすくなります。ぜひ、遠慮せずに言いたいこと
を伝えていきましょう。

日本メンタルアップ支援機構　代表理事
大野　萌子

◇大野　萌子／おおの・もえこ
　法政大学卒。一般社団法人日本メンタル
アップ支援機構（メンタルアップマネー
ジャ資格認定機関）代表理事、公認心理士
師、産業カウンセラー、２級キャリアコンサルティング
技能士。企業内健康管理室カウンセラーとしての長年の
現場経験を生かした、人間関係改善に必須のコミュニ
ケーション、ストレスマネジメントなどの分野を得意と
する。防衛省、文部科学省などの官公庁をはじめ、大手
企業、大学、医療機関などで５万人以上を対象に講演・
研修を行い、机上の空論ではない「生きたメンタルヘル
ス対策」を提供している。著書にシリーズ51万部超『よ
けいなひと言を好かれるセリフに変える言いかえ図鑑』
（サンマーク出版）ほか多数。

「Ｚ世代の指導法」
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お役に立ちます！中小企業相談所
商工会議所サービス情報！！ 相談はいつでもどこでも…

税
務

労
務

経
営

新車・車検・タイヤ・保険・鈑金

車に優しい思いやり 愛と誠実車に優しい思いやり 愛と誠実
三重県伊賀市小田町743-2

ぎゅーとらさんパワーさん

　中小企業省力化投資補助金とは、IoTやロボットなどの付加価値額向上や、生産性向上に効果的
な汎用製品を「製品カタログ」から選択・導入することで、中小企業等の付加価値や生産性の向上、
さらには賃上げにつなげることを目的とした補助金です。
　８月９日（金）から応募・交付申請が再開されたとともに、当面の間は公募期間、締め切り等を
設けず、通年で申請を受け付け、随時、採択・交付決定することが決定しました。

　本補助金は、人手不足解消に効果のある製品をカタログから選択することで、より簡易で迅速
な申請・導入が可能となっております。 申請後、１～２か月程度で採択・交付決定される見込み
です。

　また、８月７日より、補助金事務局に「カタログ登録サポートセンター」が設置されました。
　同センターでは、より多くの省力化製品がカタログに登録されるよう、製造事業者や販売事業
者から、製品の登録方法に関するご相談や、登録のサポート、要望等を受け付けます。

　人手不足に悩む会員企業や、省力化製品を製造・販売する会員企業の皆様は、是非ご活用くだ
さい。

※補助金申請は電子申請となるため、gBizIDプライムアカウントの取得が必要になります。
　gBizIDをお持ちでない方、プライムアカウントではない方は「gBizID」より取得をお願いいた
します。

中小企業省力化投資補助金について

♦中小企業省力化投資補助事業 コールセンター♦
　☎0570-099-660　　受付時間　9：30 ～ 17：30（土日祝除く）

♦カタログ登録サポートセンター♦
　☎︎03-6746-1530　　受付時間　9：30 ～ 17：30（土日祝除く）

♦特設ホームページ♦
　https://shoryokuka.smrj.go.jp/

詳しくはホームページをご覧ください。
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　先日、雑貨店をいくつか経営する友人に「最近の
若い人はどこにお金を使っているんでしょう？」と
聞かれたので、いろいろと調べてみました。日々
20歳前後の若者と接している大学教員の友人は、「と
にかく節約志向が強い」と話していました。SMBC
コンシューマーファイナンスが今年１月に発表した
「20代の金銭感覚についての意識調査2024」を見る
と、金銭感覚を通じた若者の価値観や人生観が垣間
見えます。
　そんな中で、私が特に興味を持ったのは、結婚
や出産・子育て、持ち家と収入の関係でした。これ
まで、過去のさまざまな調査から結婚や出産・子育
てを妨げている要因は「お金がないこと」だと認識
していました。しかし今回の調査で、結婚について
「年収がどんなに多くても、したいと思えない」と
答えた人が21.8％もいました。出産・子育てについ
て同様に答えた人は24.3％で、ともに約１年前の前
回調査に比べ４ポイント以上と大きく増加傾向にあ
ります。
　この二つの設問に共通するのは、単純に収入が多
ければする、少なければしないという傾向ではない
ことです。年収の少ない方から「500万円あれば」
の選択肢までは年収が増えるにつれて「したい」と
いう人が増えますが、それ以上になると結婚や出
産・子育てをしたい人の割合は必ずしも増えません。
また、年収がどんなに少なくても結婚したいと考え
る人は14.5％います。同様に出産・子育てについて
は8.7％で、前回調査に比べ減少傾向です。
　住宅についても、「年収500万円あれば」が購入意

向として多く、年収がいくら多くても購入したくな
いと回答した人が2割以上います。20代にとって人
生の大きなイベントや高額の買い物の実現意向が、
年収の多少とあまり関係なく、「したい人は年収が
少なくてもしたい」「したくない人は年収が多くて
もしたくない」と読み取れます。また、家庭や家と
いったものに対する価値観は収入の低い人ほど憧れ
があり、年収がある程度以上の人はむしろ足かせに
感じる傾向があるといえるかもしれません。
　一方、同じ調査で「人生を楽しむために一番大切
にしたいと思うもの」という設問に対して全体で「家
族」が12.2％で１位、以下「趣味」（11.0％）や「恋
人・パートナー」（10.1％）と続きます。近しい人
との関係を大切にしていることがうかがえます。先
の傾向と合わせると、その上で、あまり形にはこだ
わらないということになるでしょうか。
　この調査全体を通じて強く感じるのは、若い世代
の将来への不安と強い節約志向です。「老後が不安」
と感じる人は73.5％とほぼ４人に３人。節約のため
に「外食を控える」は約３割、交通費を節約する人
も約３割います。
　20代はこの先10年、20年と消費の中心を担う世代
です。若いころに感じたお金への苦労と不安ととも
に生きていきます。商品やサービスを企画・提供す
る人は、自分の世代との感覚のギャップを常に意識
する必要がありそうです。

日経BP総合研究所　上席研究員　渡辺　和博
◇渡辺　和博／わたなべ・かずひろ
　日経BP総合研究所 上席研究員。1986年
筑波大学大学院理工学研究科修士課程修了。
同年日本経済新聞社入社。IT分野、経営
分野、コンシューマ分野の専門誌編集部を経て現職。全
国の自治体・商工会議所などで地域活性化や名産品開発
のコンサルティング、講演を実施。消費者起点をテーマ
にヒット商品育成を支援している。著書に『地方発ヒッ
トを生む　逆算発想のものづくり』（日経BP社）。

「20代の価値観や節約志向を理解しよう」

　新入社員やそれに準ずる方（概ね25才位まで）を
対象とした工業部会主催の勉強会を、下記のとおり
開催いたします。本研修会は、伊賀市内で活躍する
企業人の諸先輩による講話やグループワークを通じ
て、社会人としての自覚を促し、いち早く組織にと
けこみ即戦力として行動できるような心構えを学ん
でいただきたいという目的で実施しております。
　貴事業所の研修の一環として、是非とも多数ご参
加賜りますようよろしくお願い申し上げます。
日　時　10月１日（火）　13時30分～ 16時30分
場　所　ゆめテクノ伊賀
　　　　（伊賀市ゆめが丘1-3-3　☎︎41-1061）

工業部会主催『新入社員及び若手社員研修会』開催のご案内
対象者　新就職者及びそれに準ずる方で高卒～ 25

歳ぐらいまでの方で、企業人、社会人とし
ての更なる自覚を心がけてほしい社員。

講　師　①上野都市ガス株式会社
　　　　　取締役常務執行役員　西垣　浩尚様
　　　　②株式会社ミヤケ
　　　　　常務執行役員　見津　哲章様
会　費　無　料
定　員　50名（先着順）

＊９月20日（金）迄に、折込の申込書に必要事項記入
の上、FAXまたはメールにてお申込みください。
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伊賀上野灯りの城下町・城下町バル
10月12日㈯・13日㈰開催！（城下町バルは11日㈮も開催）

　伊賀上野城下町の夜を灯りで繋ぐイベント『伊賀上野灯りの城下町』を開催します。
　竹や和傘、行灯など様々な灯りが町中を彩るほか、コンサートや縁日などイベントの開催、様々
なグルメが出店する『芭蕉路バルストリート』を今年も開催します。
　伊賀牛１万円分が当たるフォトコンテストも実施しますので、是非ご応募ください。
　また、５枚綴りのチケットを利用して食べ飲み歩きが楽しめる『伊賀上野城下町バル』も同時
開催します。
　お得なバルチケットは９月11日㈬から販売開始です！
　バルチケットは期間中、参加店22店＆バルストリート21店で利用可能です。当日は売切れる可
能性が高いため、事前購入をおすすめします。

◦洋食酒場 かるでなーる
◦ルートイングランティア和蔵の宿 伊賀上野城前
　レストラン「美蔵」
◦karaoke bar ROKU
◦弐鶴
◦café青天の霹靂
◦ステーキハウス グラツィエ
◦カフェ　フランセ
◦Fleurd' Oranger
◦スマイルファクトリー伊賀本店
◦コルニチョーネ
◦桔梗屋織居

◦Cafe&Bar  Thirtynine
◦Dining Bar しんちゃん
◦Bar Prasad
◦Bar&Café Antique
◦酒仙閣　㈱菊野商店
◦かぎや餅店
◦むらい萬香園
◦一善
◦NIPPONIA HOTEL　伊賀上野城下町 LE UN
◦伊賀らーめん　文雅堂
◦cafe okina

『伊賀上野城下町バル』　参加店

灯りの城下町 詳細ページ 城下町バルホームページ 灯り＆バルInstagram
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伊賀連携フィールド2023年度

　三重大学国際忍者研究センターの高尾善希です。
大学教員は、どのような仕事をしているのか、世間
的には謎であるのかもしれません。意外とたくさん
の仕事があって、研究・教員はもちろんですが、管
理運営（大学受験関係・オープンキャンパスなど）
や社会連携（地元自治体・民間企業との連携）も、
大切な大学教員の仕事です（わたしのセンター勤務
も、そのひとつです）。裁量労働制で、勤務時間は
自由になりますが、いつも、書類をつくったり、会
議に出たり電話をしたりうけたりしています。そし
て、それらがどのように評価されるのか、という問
題もあります。じつは、大学内では「教員個人評価」
というものがあります。三重大学内では、内部閲覧

用の「教員個人評価」専用
のサイトがあって、教員は
毎年、そこに自分の昨年度
のあらゆる活動内容につい
て、こまかく入力します。
わたしの例でいえば、３日
間、ああでもないこうでも
ないと呻吟しつつ入力しま
す。活動数が多すぎて、この活動はどの空欄に入力
すればいいのか悩む、それを事務の方に質問する、
などを繰り返します。把握するだけでもたいへんで、
これをもとに、教員の仕事の評価が決まるので、オ
オゴトです。

三重大学国際忍者研究センターだより 70の巻

「戦国時代における忍術―武田信玄家中の『窃盗（しのび）の巻』」要旨
放送大学特任教授　魚住　孝至

　小笠原昨雲著『軍法侍用集』全十二巻に、武田信
玄家中の服部治部右衛門の工夫を記したとする第
六・七・八巻｢窃盗の巻｣がある。この書は大坂の陣
直後1618年に成立し、1650年代中心に4度も刊行さ
れた軍法書として有名だった。近年の忍術史研究で
『万川集海』（1676年成立）に心得歌や文章、忍術器
の図などが引用されているのが指摘されている。講
師は『戦国武士の心得』（ぺりかん社・2001）で全
巻を翻刻し解説したので、この書の内容の概要と後
代の兵法流派や忍術書への影響を論じた解説の抜粋
を資料で配布。合戦の軍勢には、200騎で徒士・人
足を含めて総勢3800人に、物見衆と窃盗衆各20人が
配置され、偵察・護衛・攻略・敵勢攪乱など重要な
役割を担っていた。攻略道具や火薬・火矢などを工

夫。窃盗衆は、合戦の前に敵国に潜入し、情報収集
と内通者工作なども行い、合戦を起こす時機につい
て報せた。「服部治部右衛門」の名は他書に見えな
いが、伊賀の窃盗が必要との記述があるので、伊賀
者と推定される。『万川集海』に大量に引用された
のは、織田信長の伊賀侵略によって焦土化され重要
な資料が失われ、著者の先祖も含めて他国へ転出し
た事情と、『侍用集』の内容が伊賀にあった内容と
通じていたからか、今後の忍術書研究の進展に期待
したい。

2024年度前期市民講座第３回「戦国時代における忍術―武田信玄家中の『窃盗（しのび）の巻』」６月29日㈯
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掲載事業所募集中！！
あなたの会社やお店をPR致します！！会員ひろば

https://www.cgc-mie.or.jp/

本　店
津市桜橋３丁目399番地

TEL 059-229-6021（代表）FAX 059-229-6344

四日市支店
四日市市諏訪町４番５号（四日市諏訪町ビル５階）
TEL 059-353-9161（代表）FAX 059-354-2046 

HP Instagram

三重県信用保証協会は、
中小企業の皆さまが事業資金借入をされる際の
「公的な保証人」となってサポートします。
お気軽にご相談ください。 since 1949

th

新規会員をご紹介ください
上野商工会議所では、新規会員の加入促進に努めて
おります。お知り合いの未加入事業所を是非ご紹介
ください。

会議所に入会するとこんなにオトク！！
⃝交流会で人脈が広がる
⃝各種セミナーや視察に参加できる
⃝融資や資金調達の相談が受けられる
⃝販路拡大のサポートが受けられる
⃝低コストで会報にチラシを折込できる
⃝上野商工会議所会議室・ホールを割安で借りられる

新規入会に関するお問い合わせ
　総務課　☎︎0595-21-0527

上野商工会議所会員募集中

〒518-1151　伊賀市白樫1023　TEL090-6232-2765（布：ヌノ）　メール：nuno@aisoken.com
　伊賀の西の端、忍者の砦跡が多くあり、自然にも恵まれた、
「忍びの里」白樫にある築100年超の古民家に３年前引っ越し
てきました。
　ITの会社をたたみ、田舎で隠居して、半農半趣味の暮ら
しをするつもりでしたが、伊賀の暖かい人々から、多くのご
縁をいただき、自分の得意なこと、好きなもの、興味がある
ことを皆さんと一緒に愉しむべく活動させていただいています。

　たとえば…
◦和文化を学び、味わい、愉しむ「和求輪倶楽部」
　※いがぶら2024にも参加

https://waku2.love/

◦伊賀の新しいお土産「NINCENSE」
　（伊賀を感じる忍者のお香　ニンセンス）

https://nincense.jp/

　商品取扱、古民家でのイベント、合宿、連携提案などはも
ちろん、関心、ご興味のある方々のご連絡、ご訪問など、お
待ちしています。よろしくお願い申し上げます。

伊賀白樫の古民家（株式会社あなは）

1,536件（内特別会員127件） 54.06%2,606件上野商工会議所　会員の動き 令和６年７月末会員数 組織率商工業者数
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　伊賀市にぎわいパートナーズの吉綱です。現在、伊賀市にぎわい忍者回廊整備に関する
PFI事業の運営を担当しております。
　本プロジェクトでは、伊賀市の中心市街地である旧上野城下町エリアを中心に、歴史的文
化財や景観を活かし、地域
の活性化を図ることを目指
しています。また、伊賀市
が誇る文化的遺産の魅力を
最大限に引き出し、観光振
興に繋げるための取り組み
を進めてまいります。
　また、旧上野市庁舎には
新たな図書館を設置し、駐
車場の整備や観光促進に資
する施設を計画しています。
さらに、成瀬平馬家長屋門の敷地内に忍者体験施設を新規設置することで、中心市街地のに
ぎわいを市内全域に広げていけるよう目指します。
　このプロジェクトを通じて、伊賀市の魅力を国内外に広く発信し、地域のさら
なる活性化に貢献していきたいと考えております。どうぞよろしくお願いいたし
ます。　　　　　　　　　　　　　　　　　　公式HP： http://iganigiwai.com/

◎詳しくは、上野商工会議所　総務課までお問い合わせください。（TEL 0595-21-0527）
◎簿記２級・３級は、ネット試験も実施しています。ネット試験会場での随時施行となります。詳細やお申込みは日商ホームページ

をご確認下さい。https://www.kentei.ne.jp

令和６年度　後期分商工会議所検定試験日程
検定試験種目

日 商 簿 記

珠 　 算

回

第168回

第169回

第232回

第233回

級

１～３級

２～３級

1 ～ 10級
段位

試　験　日

令和7年
2月23日（日）

令和6年
11月17日（日）

令和7年
2月9日（日）

令和6年
10月27日（日）

受験申込期間

1月6日（月） ～ 1月27日（月）
（【ネット】～ 1月22日（水））

9月30日（月） ～ 10月21日（月）
（【ネット】～ 10月16日（水））

9月9日（月） ～ 9月26日（木）

12月16日（月）～1月9日（木）

受験料（税込）

１級：8,800円
２級：5,500円
３級：3,300円

１級：2,800円
２級：2,000円
３級：1,800円

４級〜６級：1,200円
７～ 10級：1,000円

段位（珠算・暗算）：3,500円

Let’s try !

来年春に中心市街地に開業予定の「忍者体験施設」について、今月号よりこちらのコーナー
では、その工事の進捗状況や完成予定の施設内容に関してご紹介させていただきます。

『忍者体験施設 完成までの道！！』①

忍者体験施設の完成イメージ
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ベストセラー紹介
（コミック・文庫除く）

令和６年８月期　提供 岡森書店 白鳳店
　現在、立命館アジア太平洋大学（APU）の名誉教授・
学長特命補佐の任に就いていらっしゃる出口治明さん
の107冊目の新刊。
　“日本を救う、[尖った人]を増やすには”の副タイト
ルが付いています。親として、
教師として、上司として、人生
の先輩として、私たちは何をど
のように『後輩』たちに継承す
るべきか。「教える」というこ
との本質と課題を50年以上考
え続け、実践してきた出口さん
の結論を伝えてくれます。

『「教える」ということ』
出口治明著　角川書店　定価1,034円（税込）

城からみた伊賀の歴史
（福井健二・2,200円）

成瀬は天下を取りにいく
（宮島未奈・新潮社・1,705円）

成瀬は信じた道をいく
（宮島未奈・新潮社・1,760円）

近畿地方のある場所について
（背筋・KADOKAWA・1,430円）

暗殺
（柴田哲孝・幻冬舎・1,980円）
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今月のおすすめの１冊

（※おすすめの１冊は商工会議所にもあります。）
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　法人企業経営者・経理担当者の方を対象に、法人税、消
費税等の誤りやすい事例をはじめ実務に役立つ情報を分か
りやすく説明します。
　また、「自主点検チェックシート」「電子帳簿保存法」「定
額減税」の説明も行い、特別に質疑応答の時間を１時間もう
けさせていただきますので、この機会に是非ご利用ください。
日　時　９月17日（火）　13：30 ～ 15：30（予定）
会　場　名張産業振興センターアスピア　１階会議室A
　　　　〒518-0729　名張市南町822-2
内　容　「わかりやすい会社の決算・申告の実務」について
講　師　上野税務署　法人課税部門　担当官
受講料　法人会、上野商工会議所、名張商工会議所、
　　　　伊賀市商工会の会員の方は無料
　　　　その他の方は、2,000円
　　　　事前に申し込みが必要です。
申込先　（一社）伊賀法人会　☎︎24-5774　FAX24-5796

決算・申告実務研修会の日程について

開　催　10月19日（土）～ 20日（日）

時　間　19日（土）午前10時～午後８時まで
　　　　20日（日）午前９時～午後７時まで

参加費　4,000円

場　所　白鳳プラザ
　　　　（伊賀市上野東町2957番地【本町通り】）

対　象　上野商工会議所 食品工業部会 所属事業所

申込み締め切り　９月13日（金）

　出展ご希望の方や詳細については、事務局まで
お問い合わせ下さい。

「第13回伊賀発 食品産業フェスタ」の
出展者募集


